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INTRODUCTION

«Prochaines étapes aprés RIO+20 : Qualité du Partenariat pour
| 6i nstitutionnalisation de »telaestle $ié&neeemtralAlir i que
«FORUM International de Dakar sur la RSE» qui sé@st tenu les 02 et 03 Novembre 2012
au King Fahd Palace Hoétel et qui a enregistré 180 participants issus des milieux des
Entreprises, de | O06Etat, de | a Soci ® ® civile

Placé sous le haut parrainage du Premier Ministre du Gouvernement du Sénégal, il

sbagit e editibnaorgahisém par | 6 | n i R$SEaXénégak en partenariat avec

| 6 Ambassade du CAN Atdte année IS®UAd®igaeér si t ® Chei kh

de Dakar. Des partenaires techniques ont été cette année associés a cet évenement

international :

A L 6 1 n sanddienwdes Mines, de la Métallurgie et du Pétrole (ICM) qui a apporté son
assistanceal 6 organi sation ~ Dakar de |l a premi re
cfaire des affaires dans | e secteur des Mine

ALe Groupe de R @tibnl suix la R8O (EraRS@)6gAi a apporté son
assistance a |l 6 organi sati on débune journ®e dOo®tude
déploiement de la RSE.

A Et la Coalition du Secteur Privé contre la Corruption (CSPC) qui a apporté son
assistance a | 6 or g a n iuseaTableo ronded €ur les outils de Gouvernance
déentreprise au S®n®gal

Cette 4 me ®dition sdéinscrit dans | e prolonge
durant | 6ann®e 2012, au niveau national et au
1. Au Sénégal,| 6al ternaecei pri®si dvec | 6®l ection au
du Président Macky SALL q u i a plac® son mandat sous | e s

Bonne Gouvernance. Les premiéres mesures prises immédiatement et dans ce sens

par son Gouvernement traduisent la ferme volonté de ré-instaurer, et ce de maniere
durabl e, une culture de | a transparence dans
comportements plus responsables auprés des acteurs économiques et sociaux du

Sénégal.

2. Au niveau mondial, le Sommet RIO+20 de Juin 2012 q u i sboest achev®
signature pardes Chef s dOoEt at , dont cel ui du S®n®gqgal
entre autres, des engagements spécifiques appelant les organisations des secteurs

publics et privés a renforcer leurs partenariats en vue de faciliter, dans le cadre de leurs
responsabilit®s soci ®t al es, l a mise en Tuvre
développement durable.

Le présent Forum a servi de tribune pour relayer auprés des entreprises du Secteur

privé, et de leurs parties prenantes le constatque | 6i nt ®gr ati on de | 6Et h
Responsabilit® Soci ®t al e dans | a gestion de
désormais un processus irréversible au regard des objectifs et intéréts communs

fi x®s pour attei ndmigue dt soGateedu Génégal et d@scpays de

| 6Afrique de | 60Ouest.



Ce processus ne sera r®ellement efficient qué
Déclaration de RIO+20, un cadre institutionnel sur la RSO puisse faciliter la mise en

place de partenariats de qualité, et donc durables, entre tous les acteurs engagés

dans l a promotion de | a RSO, ) savoir | OEt a
privé/Entreprises, la Société civile/Syndicats de travailleurs, les Milieux
académiques, les Medias.

Au Sénégal |l e Partenari at Public Priv®e, entre R
au S®n ®g al et | 6Uni versit® Chei kh Anta Diop
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) est un exemple de bonne pratique au

niveau national, quis@stt r adui t par | 6organisation dobactiywv
de |l a sensibilisation, de |l a formation, de | ¢
sur la RSE:

- forum international de Dakar sur la RSE (2009 Savana, 2010 Almadies, 2011

Pullman),

- session de sensibilisation sur la RSE pour les partenaires sociaux (2009 Lagon),
-lancement du premier Master professionnel RSE
bi)

- assistance a la mise en place des réseaux RSE Afrique de I'Ouest (2011 Dakar) et de

RSE Guinée (2011 Conakry)

- atelier technique sur la RSE dans le secteur des mines (2011 Kédougou),
-participation ° des missions do®tudes sur | a
Montréal)

-l ancement du Groupe de R®f lagx il dJCAID d Act2i drc
- mise en place du projet RSE dans les media sociaux (Facebook et Linkedin) pour

favoriser les échanges, partage et acces a I'information (2012)

Ces activités ont pu étre réalisées grace au soutien des entreprises du Réseau RSE

Senegal et de partenaires publics, notamment la Coopération Technique Allemande

(Glz) et | 6Agence Fran- aAFBe de D®vel oppement (

Un des temps forts de ce Forum a ®t ® a u s s iofficiellé ae « @ nCharte
RSE&DD des entreprises du Sénégal » et de la liste des premiéres entreprises
signataires de cette Charte.

Sur | a base des exemples et initiatidaesde pri v®
domaine de | a Gouvernance dOolasttutrSénpgalaissdes par R
Administrateurs, la Coalition du Secteur Privé contre la Corruption, et au regard des

cadres institutionnels déja existants (Commission nationale de Développement Durable,

Comité National du Dialogue Social, Gr oupe de R®fl exi on et doAc
etceée), | e p ra®eveggaleménode wadre pour renforcer la réflexion et les

échanges sur les stratégies a mettre en oeuvre pour institutionnaliser la RSO et en

accélerer le déploiement au niveau national et sous-régional.

Outre la participation des acteurs du Seénégal engagés dans le processus de
déploiement de la RSO, le Forum a enregistré une participation de délégués
internationaux (Canada, France, Adgibre (Q&@eg n e é )
d 6 i v@uinéeeBurkina Faso, ..).
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LES ACTES DE LA 4°™ EDITION DU FORUM
INTERNATIONAL DE DAKAR SUR LA RSE

La 4% édition du Forum international de Dakar sur la Responsabilité Sociétale des

Entreprises (RSE), organisée par | 61 ni ti ati ve emRpdienaat meqg a l

|l 6Ambassade du Canada |ldWnbS®a®gat ® Chei kh Ant
(UCAD) sb0est tenue |l es 02 et 03 Novemipusde 2012

haut parrainage de M.le Premier Ministre du Gouvernement du Sénégal.

A | 6i s s uenéesl g ont entegistré 150 participants (représentants des
Entreprises/Patronat, Etat/Collectivités, Société civile/Syndicats de travailleurs, Milieux
académiques) et 25 experts intervenants, il est ressorti que le Forum RSE de Dakar

constitue désormais un cadre idéal d 8 ®c hanges et de d®bats qui
pérenniser pour mieux vulgariser la RSE/RSO au Sénégal et en Afrique de

| 6 OQuest

Partant de | 6identification des obstacles au
de |1 6®dition pum&e @Ralae (Mare 201D)y lesHoarticipants ont constaté
une faible ®v ol uti on dans | 6appropriation par | O0Et a

RSE/RSO. Aussi, ils ont réitéré leur appel pour que les plus hautes autorités des
Etats doéAfr i g ffiemedtenelplasdermesvblonaé politique de faire de la
RSE un axe de développement stratégique.

Les participants ont suggéré aux différents acteurs et parties prenantes du Forum de
Dakar sur la RSE de continuer, aux c!t ®a ded €ollectivitEst lactles, a
impulser ce mouvement en faveur de la RSE/RSO en initiant des actions et projets
dans les différents axes suivants :

1. Contri buer ) | a mi s eCadre ninstifutioanele surd @ u n
Responsabilité Sociétale :

a. Faciliter le Dialogue sur la Responsabilité sociétale par une
démarche concertée entre tous les acteurs concernés et par un
appui aux activités de plaidoyer initiées au niveau national par la
Commission de Développement Durable, le Comité du Dialogue
Social, la Plateforme des Acteurs non Et at i g ungtistive RSE&
Senegal, le Groupe de r®@f | exi on et doaceticoghaus ur | a
niveau local, par les instances de gouvernance.




b. Faire adopter dans les Stratégies locales, nationales voire sous-
régionales de développement durable des chapitres spécifiques a la
Responsabilité Sociétaleetal 6 Ec o n o miireluane:r t e

. desm®cani smes dbéappuli aux promouvantat i ves
et diffusant les principes de la RSE, les bonnes pratiques RSE, les
outil s de Gouvernance doOiivepani sat i
international et local (ex : norme ISO 26000, Charte RSE&DD des
entreprises, Code de Gouvernance doe
conduites des entreprises, etcé)

ii. des incitations aux entreprises/organisations qui contribuent,
par la mise en place de démarches de RSO stratégique, au
Développement Durable de leur localité voire du pays,

iii. des dispositions favorisant la reconnaissance par les
entreprises et organisations d e | 6i mportance d
transparence quant aux risques sociaux, environnementaux et
relatifs aux droits de 'Homme dont elles sont porteuses, par la
promotion du reporting

c. Encourager et soutenir les initiatives locales et sous-régionales de
partenariats dans le domaine delaRSE/RSOet de | 6 Economie V

d. Inciter les Etats et les Collectivités locales ~ montrer | 0exemp
matiere de Responsabilité Sociétale en invitant les structures
publiques, et principalement les sociétés et les agences, a initier des
démarches de RSO

2. Lancer une Initiative de partenariat dans le domaine de la Communication
sur la Responsabilité Sociétale

La RSE et le développement durable ne peuvent étre élaborés qubéau travers

di al ogue publ i,dlaét&sblicistte squiten et p noopération des Etats et

de leur Gouvernement, voire des institutions économiques sous-régionales, pour :

mettre en oeuvre un projet communautaire de communication sur la RSE et

le développement durable intitulé: L a APl atef or me de Commt

Nationale sur | a RSEO

Pour étre suffisamment efficace, ce projet devrait étre dotée de moyens conséquents,

aux fins de permettre a toutes les parties concernées par cette initiative de constituer

une dynamique, un groupe pertinent de propo
déo®change, doi mpl ®ment at i on pstruthents deula RIE ate t do®
Sénégal et dans les pays de la sous-région.

C

-

De maniére spécifique, il est objectivement attendu des Etats ouest africains, dans le
cadre de <ce grand plaidoyer nati onal sur | a
populaires les principes de la Responsabilité Sociétale.



3. Expérimenter avec les entreprises signataires de la Charte RSE&DD des
Entreprises du Sénégal des projets structurants RSE&DD ayant un impact
surl 6empl oi | ocal

La promot i on ded punds @tedmgévetoppement économique local est une

préoccupation majeure pour le Sénégal et les pays de la sous-région, partagée par

| 6 e ns e mladtears dkdasvie économique. Les participants au Forum ont reconnu
que la RSE, par sa démarche intégrée, peut apporter des réponses durables,
mesurables et structurantes pour nos économies et nos sociétés.

Aussi , i a ®t ® propos® danseth’e de mdChaete de | O
RSE&DD des entreprises du Sénégal (accompagnement des TPE sous-traitantes a la
cr ®at i on ddné le cagré de iprsjets structurants) que les entreprises signataires

pui ssent ddassobei ecradre doi ni tpouneéxpékinester gnol | ect
nouveau modele inclusif participant a la lutte contre le chémage des jeunes et la lutte
contre la pauvreté. A cet effet, i a ®t ® sugg®r® doi ny

les grandes entreprises socialement responsables a

l ancer une initiative de promotion de | 0
majeurs privilégiant :

T Il 6attribution de p ar issantesd aux oErateurs® s Crec
®conomi ques i mpl ant ®s autour des donneu
grandes unités de production industrielle, miniére, agricole, et de
services,

T Il 6insertion de jeunes dipl!*!m®s dans | es &€

T Surtout, | 6 a c ¢ derjepreegy aneapremeurs dans le cadre de la

sous-traitance ou de la prestation de services,

1 et la mise en place de projets structurants dans la préservation de
| 6environnement

4. Soutenir | e d®vel op RSHEBOUStrégidmau n R®sead

Soulignant! 6 i mpxeat la poriée :

-de la Déclaration faite au moi s do Oc lore g & vigt® & Dakar, par
SEM.Stephan HARPER, Premier Ministre du CANADA, en faveur de
Il 6i nsti tut i danRBE len Afregue; et rplusdparticulierement en Afrique de
| Qluest,

-et des grandes lignes de la nouvelle politique francaise de coopération intégrant la
RSE,

les participants ont rappelé | 6i mp or t &eaderghip deu RSE Sénégal pour

accompagner, dans | e cadr e do wégenale papCoapérdiian etslesu s
Echangessavec | es r®seaux exi st amwettaseni( (Burking@Fasbp |l v oi r ¢
Mali etc...). Dans ce sens, il a été suggéré une mise a contribution des institutions
economiques sous-r ®gi onal es (Uemoa, Cedeao, Bad, Boad,

Francophone pour le Développement Durable (ex. IEPF) pour :



Appuyer | 6®l aborati on -rédgionahdepgépmigmentndmkea s ou s
RSE en Afrique de | 60Ouest

5. Initier des Partenariats sous-régionaux et internationaux dans le domaine
de la Formation qualifiante et professionnelle en RSE

Les participants ont reconnu le rbéle majeur des milieux académiques dans le

d®pl oi ement de | a RSE/ RSO au S®n®gal est en A

milieux académiques devront en relation avec le Secteur privé assurer le

développementde lacultured 6 ent r eprenari at, qui doit d®sor
formations supérieures afin de préparer les étudiants a la sélection naturelle qui les
attend. Aussi, il a été s o u |l i impo@ancé pour les écoles de management, les

universités, les structures de formation professionnelle ouest africaines de

Démultiplier, sur la base de projets bien identifiés, les conventions de
partenariats pédagogiques et faciliter les échanges entre structures de
formationetgr oup e me nt srises@esmpays dySud et du Nord dans
le domaine de la RSE

Les participants ont a cet effet appuyé | 6 app el l anc® aux autorit®
africaine (S®n®gal , Citte doéivoire,doéBuwmr Kinrsd i F:
sous régional de formation dans le secteur minier devant a la fois contribuer a la
formation technique et professionnelle, soutenir la croissance des chaines

déoapprovisionnement | ocal es et promouvoir | e :
| 6extraction
Isont soul i gneeRd Olidniimpioerrt des -q@giooayx de fonr@atoon & 0 U S

distance dans le domaine de la RSE/RSO.

LE PROGRAMME DU FORUM INTERNATIONAL DE
DAKAR SUR LA RSE

VENDREDI Session pléniére
9h-9h45 1 Publication de «la Charte RSE&DD des entreprises die&#n et de la liste des




premiéres entreprises signataires par le Président du Comité Technique chargé de
rédaction de ladite Charte M.Abdoul Aziz SWicePrésident de OROMIISénégal

5 A a 02 dxdure BUCFBrum

1 M.le Président de RSE Senegd¥l.Philippe BARRY
T M.le Recteur Présidentde f Q! 33 SY0OQRISYWA RENEAGS / KSAE
Pr.Saliou NDIAYE
f SR ®f Q! YOI &4l RSdzNJ R dgMPérty I. GALDERWOQDS y S 3 | §
1 M.le Représentant duPremier Ministre¢ M.Modienne GUISSE
9h45-10h00 Pausecafé
10h-13h Panelc aprés RIO+20quel cadre institutionnel et quel partenariat pour la RSO
+ Communicationssur les politiquesie coopérationinternationat S Sy T I @S ¢

RSLX 2ASYSyid RS tF wf{fh Sy ! FNARI|jdzS RS f

A Canada «Partenariat Nord:Sud pair le développement de la RSE en Afrique de
f QhdzSaids f QSshparM.Cérles ROJASRBBLAEES du Service des
5Sf S3dzS& / 2YYSNDAL dzE Rdz -/Anbassaie duEghada
au Sénégal (15mn)

A France: «Les nouvelles orientations de faolitique francaise de développement
incluant le soutien au développement des normes favorisant la mise en oeuvre
la RSk par SEM.Michel DOUCIMmbassadeur chargé de la RSE&Bioéthique,
représentant du Ministre délégué chargé du Développement / Ministefrancais
des Affaires Etrangere@5mn)

+ t I NIF3S ROQSEIISNASYOSE AYGSNYIFGAZ2YIl f S§

A Alemagnee«w S&aGAGdziA2y RS f QS dzR 12 payshpat S
Mme Anne REINE&e GIZ- Centre de Promotion du Secteur Privé ZBCPSP)
(20mn)

A France «AfdY f QSESYLX S RQdzyS 2NAI yA&Ll (A2
assure la promotion aupres de ses Partenawgrar M.Jean Pierre LISTR#hargé
de mission a la CelluBRSER S t AParig(80mn)

+ Panel de discussiodes experi  RQ! FNRA [ dzS RS f QhdzSai &

de la RSO
Au regard des initiatives qui se multiplient sous diverses formes dans les pays de
f QI TNAIjdz§ RS f QhdzSad o0F2NHzy Si 22 dz2Ny S
on peut affirmerlj dzS§ t I w{9 Sai oASYy RIya dzyS H
YADSEdz Rdz { SOGSdzNI LINAR@Sd ¢2dziSTF2Aa3x L
et contribuer ainsi plus efficacement au Développement Durable de la s@agson, un
débat sera suscité awiur des questions suivantes
o Doit-on dans le contexte ouest africain institutionnaliser la RSO a travers une
politique publigue RSO spécifique ou privilégier les initiatives RSO volontaire
ovdzSt aSNIAG €S yA@BSIdz RQI y Omgad8elR Q
diversité des Parties Prenantes
0 Quel mécanisme adopter pour inciter a la pratique de la RS@ réle de
chaque acteur public privé ?
ow{9 O02YYS fSPHASNI RS ONBIGAZ2Y RQSYL
A Intervenants:
o Milieux académiques

+ Pr Abdoulaye SENECooR A Y I 1 SdzNJ RS f Q! yAGS RG
WSOKSNODKS 6! 9wl &dzNJ f Q9O KAIjdzST €I
f PrHenriL@al nGiNB Faaradlyd £ tQLyadGAd

(ISE/UCAD) esncien Coordonnateur de la Stratégie Nationale de
Développemer Durable du Sénégal
0 Secteur privé
+ M.Meissa FALL Vice-Président Conseil National du Patronat du Sénégal
o Syndicats de travailleurs




1 M.Lucien MENDY Réseau intersyndical des Transports pour
f QIYPANRYYSYSyid Si YSYONB RSailéuisaH
RIO+20
0 Secteur public
+ Dr Gustave ABOUADirecteur Général du Développement Durable au
aAyYAaisNE RS tQO9yPANRYYSYSyd Sia H
RQAGP2ANBE SiG YSYONB Rdz / 2YAGS RQ2N
* Société civile
9 M.Salbu DIOP; Membre du Forum Civil
1 Représentant des Partenaires au développement seagionaux
1 M.Tounao KIR¢ Responsable des Programmes de Stratégie Nationale de
5S@St 2LIISYSy G 5dzNy 6fS £ fQLyadGAdd
Francophonie (IERF
+ Débat avec le public

13h-14h30 Pause
14h3017h00 Organisateur. Coalition du Secteur Privé contre la Corruption (CSPC)
Présidenceassurée par le Ministere de la Justice
Tableronded dzNJ £ Sa 2dziAfa RSOSt2LIISa& | dz { SY S|
D2dz@SNY I yOS RQSYUNBLINAAS Sid jdzSt t !
A Charte RSE&DD des Entreprises du Sénégal (Philippe BARRY / RSE Senegall
A / 2RS RS D2dz@SNYyI yO0OS RQIOYUGNBLINKR &S | di
Coalition Secteur Privéantre la Corruptionc CSPC)
A Code de Bonne conduite des Entreprises du Sénégal (Mamour FALL / Institut
Sénégalais des AdministrateursiSA)
SAMEDI JOUR 2
Lieu: UCAD 2 Lieu: CESAG
Organisateur. ISE et GRSO Organisateur. Institut canadien des Mines,
Soutien financier. Coopération technique Métallurgie et Pétrole
allemande GIZ Soutien financier. ICM et Amb.du Canada
9h-11h V ATELIER V Dakarc 1° édition CM Gold Symposium
1 Restitutionde quatre (4) études «Faire des affaires dans le secteur des
sectorielles en Bn avec la RSE/RSO ahySa Sy ! TNXI dzS R
réalisées par des titulaires du Master en
{ OASyO0Sa RS fQo9y@dA|l #[S .dzaAySaa RS  Qh
f QL { 9 avéc/le!sditien financier de I§ =+ Comment investir dans les mines
Coopération technique allemande, GIZ ;| = Intégration dans la Chaine
Mines, Financement, Construction RQILIIINR PAAA2YYSYSy
immobiliere et Ecevillages
11h13h 1 Contributions et préconisations pour
une stratégie dedéploiement de la RSO
par Mme Gloria JOSSOGPARAIS@Q
Consultante formatrice RSE
13h-14h30 Pause
14h30-17h00 Libre + Compétences et besoins de formation

dans le secteur des mines
+ Interaction avec les Communautés

Cléture des travaux de 1a*4° édition du Foruminternational de Dakar sur la RSE

LE RAPPORT GENERAL DE LA 4™ EDITION DU

FORUM DE DAKAR SUR LA RSE




LA JOURNEE DU FORUM INTERNATIONAL DE
DAKAR SUR LA RSE

1-Charte RSE&DD des Entreprises du Sénéqal

9h30, le Maitre de cérémonie du Forum introduit M.Abdoul Aziz SY, Vice Président de
OROMIN Joint Venture Senegal, compagnie miniére canadienne, et Président du
Comitét ec hni que éldbaatian®e lal@harte BSE et Développement Durable
des entreprises du Sénégal. M.Sy annonce la publication officielle de la Charte
RSE&DD des Entreprises du Sénégal et la liste des premieres entreprises signataires

Cette Charte est a la fois un cadre de référence pour la pratique de la Responsabilité
Sociétale et du Développement Durable par les entreprises et un outil de promotion de
la RSE. Elle a été élaborée par un groupe de responsables RSE de 11 entreprises de
divers secteurs regroupés au sein d'un Comité technique. Les secteurs représentés :
Mines, Industries, Banques, Tic, Btp, Hotellerie, Distribution, Logistique. La Charte
RSE&DD comprend sept (7) engagements.

Celle-ci a fait I'objet d'une convention de partenariat entre RSE Senegal et le Consell
National du Patronat du Sénégal (CNP) pour sa promotion aupres des entreprises.

Les 12 premiéres entreprises signataires de cette Charte sont :

-dans le secteur des mines : Oromin, Terangagold et IDC

-dans le secteur bancaire : Bhs, Cbao Attijariwafa bank et Sghs

-dans le secteur du Btp : Palm Btp et Eiffage Senegal

-dans le secteur du Transport Logistique : Bolloré Senegal et Dhl Global Forwarding
Senegal

-dans le secteur des TIC : Neurotech

-dans le secteur de la Distribution : Groupe CFAO Sénégal

2-Cérémonie d'ouverture : discours

M.Philippe BARRY,Pr ®si dent de | 6l nitiative RSE Senega

M.BARRY a fait ressortir dans son discours les éléments ci-apres :
+ Le parrainage du Forum par le Premier Ministre revét une double signification :

T Tout dbdébabord, un t ®moi gn aRHE Sédépal, qubmisé | anc e

a conscientiser davant age | s $eur devarrf s do.

ddbaccompagner | e D®vel oppement Dur abl e

débaccompagner surtout l a diss®mination d

| 6entreprise mais ®gal ement aupr s de | eu
1T Ce parrainage mar que ®gGauvementent attache Il 61 ni

“ la question de | a ResponsabiletteBa Soci ®

Responsabilit® Soci ®t al e d 6 E nparticeliprr i s e e

Monsieur le Président de la République et son Premier Ministre ont placé

| 6 Et hetilagBoene Gouvernance au coeur de leurs préoccupations et de

leurs actions pour un S®n ®g a | ®mer gent . l'l's ne cess:¢

tous nos concitoyens et toutes nos entreprises a adopter des attitudes de



rupture, tendant a favoriser la Bonne gouve r nance et |l e respect
droitt L6l nitiative RSE Senegal est une r ®pon
+ Les entreprises du Sénégal, et trés certainement celles des pays de la sous-région,
doivent absolument se mobiliser et agir vite si on veut garantir la paix et la sécurité
dans notre sous-région. Pour ce faire, 3 enjeux dont elles doivent se préoccuper en
priorité :
1A enj eu) | 6Et hi que, |l es Val eur s mor al e
Responsabilité sociétale afin de ré-instaurer surtout, une culture du Travalil,
une culture du résultat et des comportements plus responsables dans
| 6entreprise mais ®gal ement dans nauere Soc
présentent la RSE et le Développement Durable sur les plans é€conomique,
social et environnemental, serait-il hautement souhaitable de lancer une initiative
collective de partenariat dans le domaine de la Communication sur la RSE

2A enjeu) | 6empl oi des jeunes et |l a n®ce
contribuer davant age 7 enlfagorisant t@amnment haGtod-6 e mp | o
empl oi et | 6entrepneseuriipdtt m®@bhez RBhaess | ijteaur

mar ch®s doent eneptrengagées et saalesi naichés publics pour
cette cat ®gor irse médténts ret hieea pncagnés oonstitue la une

initiative majeure que RSE Senegal se propose delanceravec | 6appui de |
ses partenaires.

3A enjeu) | datteinte des obj etdsentreprisetse D®v e
sont invit®es ~ d®passer | e davanthge dahst ME®C ®1

des projets ayant un réel impact social et environnemental et ainsi, mieux lutter
contre la pauvreté

+ RSE Senegal se félicite de la qualité du partenariat q u i sbest tiss®, d
avec| 6 Ambassade du CAN Ao0D partemaire tis@®my@eg &t ldepuis
2010 avec [ réaMCeArDs, |"01tnst i tut des ScCesences

partenariats sont bO©tis autour dodepmjetsi si on
concrets de développement : dans le domaine de la Formation dipldmante en

RSE pour ce qui ¢ onc edommame de @& Ww@aiBafiondetlaR&BE Ns | e
danslasous-r ®gi on pour ce qui du€anada.r ne | 6 Ambassad

M.Saliou NDIAYE,Rect eur de | 6Universit® Chei kh Anta I
+ Le Pr Saliou NDIAYE, Recteur de | 6Universit® Cheikh
| 6 A sh#e des Universités a pour sa part salué le travail réalisé par le Réseau
RSE Sénégal pour renforcer le partenariat entre les différentes parties prenantes a
la Responsabilité Sociétale.
+ |l a rappelé que dans le cadre de la RSE, | 6 e n't rdenpla viocat®n premiére est
de faire du profit doit intégrer les concepts de performance économique, sociale et
sociétale. La RSE est qui est la voie royale de réconciliation des intéréts privés et de
I 6i nt ®r °dst uceaquestiomqui préoccupe les enseignants et chercheurs de

l 6UCPAPBpPUI S 1991, l 6Uni versit® eClheéli kdt i Anutta
Sciences de | 6 En ven ipasticutiee oré h h s  rl iIStE) a deursc ¥ ur d
programmes | e d®vel oppement durabl e et | 6 ®v
Lepartenari at entre | 61 SE et RSE Senegal est

| 6appui ldeeéatioa: GI Z,



-en2009,dwne Unit® dOoEnseignemé@ER)saetr ¢déER
Gouvernance et la RSE,

- en 2010, d un Master Professionnel RSE

-en2012duGroupe de R®fl exion et doa,wunrnéseau

echeec

sur [

think thank multi-par t i es qui va sobatteler ° | 6®I abor :

déploiement de la RSO.

Il a indiqué également la réalisation par des étudiants et chercheurs de quatre (4)
études dans des domaines sectoriels de la RSE (banque, immobilier, mines et
écovi |l l age et une dizaine en cours do®l

S E M. L6OAmbassadeur du CNNADA.CALDERSVOO®g a |
+ Félicitations a RSE Sénégal particulierement pour tous les efforts déployés au cours

de la derniere année, afin d assurer la réalisation de cet important évenement, qui
fait rayonner I'esprit de partenariat et de collaboration entre les parties prenantes, et
gui met en avant I'expertise sénégalaise, africaine et internationale sur un enjeu
extrémement important pour la communauté globale.

RSE Sénégal est un partenaire privilégié de I'Ambassade du Canada depuis
plusieurs années. Cette étroite collaboration s'est matérialisée a travers la co-
organisation de plusieurs activités de vulgarisation de la RSE au Sénégal (ateliers,
séminaires, visites de site, etc) et dans la sous-région. Le Canada a notamment
cheminé avec RSE Sénégal dans l'organisation et [l'animation des Forums
Internationaux sur la RSE en 2009, 2010 et 2011.

| 6®di ti on d2012Ketient au cdiS B une année tres spéciale pour mon
pays, car le Canada célébre en 2012 le 50éme anniversaire de relations
diplomatiques avec le Sénégal, mais aussi, le 4ieme Forum RSE de Dakar fait suite
a la visite au Sénégal en octobre dernier du Premier Ministre du Canada, le trés
honorable Stephen Harper, qui a souligné lors de son passage en terre sénégalaise
la détermination du gouvernement du Canada a promouvoir la responsabilité sociale
des entreprises (RSE) aupres du milieu canadien des affaires, des groupes de la
société civile, desgouver nements ®trangers et de
ddautres intervenant s.

Le Premier mi ni stre Harper a annonc®
régional de responsabilité sociale des entreprises (RSE). Cette Iinitiative,
essayera de lier davantage les réseaux existants de RSE appuyés ou parrainés par
le Canada au Sénégal, en Céte d'lvoire, au Burkina Faso, en Guinée et on | espére
prochainement au Mali et ailleurs dans la sous-région. Cela avec | objectif de
faciliter le dialogue sur les normes et les bonnes pratiques dans le secteur de

abor at

S comn

| 6extractiiomn eenwtemanltes canadiens et dOoAfri qu

gouvernement et de la société civile.
Il a également fait un rappelde| 6 engagement sout enuetdw
secteur privé canadiens en matiéere de RSE qui s ést illustré par un certain
nombre dobéefforts,ndtemmera:l | aborati on
o Notre partenariat avec RSE Sénégal;
0 Notre appui au Forum international de la RSE de Dakar 2012, activité RSE
prestigieuse et leader en Afrique;

gouv e



o Notre appui au lancement de la nouvelle charte nationale sénégalaise de
RSE, destinée a servir de cadre de référence pour les bonnes pratiques de
RSE et de guide pratique pour la mise en oeuvre des initiatives de RSE.

+ Fierté de voir associé au Forum RSE de Dakar 2012 un partenaire technique
canadien de taille, tel que I'Institut canadien des mines, de la métallurgie et du
pétrole (ICM). Au cours de sa visite au Sénégal, le Premier ministre Harper a
approuv® une s®rie doéinitiatives | anc®es pa
la métallurgie et du pétrole (ICM), qui favoriseront la RSE. Plus précisément :

ol e | ancement de |l a premi re sequitseran afri
sui vie par do6autégoa,s dans | a sous
ola r®alisation d un premier synakasi um af

Celui-ci aura lieu demain le 3 novembre 2012 en collaboration avec le Centre
Africain d Etudes Supérieures en Gestion (CESAG),

o I'engagement de I'ICM, en collaboration avec des partenaires en Afrique de
| 6 Ouest, " accompagner | aouest-affecain, afinde de |
contribuer a la formation technique et professionnelle, de soutenir la
croissance des chaines d 6 ap pr oV i s icalesrekedaemrmouvbiroles
bonnes pratiquesdans | e secteur de | 6extraction.

M. le Représentant du Premier Ministre i M. Modienne GUISSE, Directeur de
Cabinet du Ministre des Mines et de | 6Energie
+ La 4°"® édition du Forum international de Dakar sur la RSE consacre un rendez

vous annuelsurles questions doéune i nepvierdd tautes®s maj eur
organisations de notre pays, quel que soit leur localisation et leur taille.

+ Remerci ements ~ | 6Ambassadeur du Canada po
apport ® | 6organi sat i onfélicithions @essi po@via paegtme n t

déterminante qui lui revient dans la promotion et la diffusion de cette culture de la
RSE au Sénégal

+ La RSE noest pas seulement une r®ponse spont
Elle va au-dela : responsabilité de rendre compte, transparence, développement

durabl e, comportement ®t hi que, pr ®caution,
respect de | a diversit®. Coarementfdo3éhégallaee c e
posé uncertainnombr e dbéactes dans | e secteur minier
s a di sponibilit® - cr ®er | es conditions
déoentreprises soci al ement responsabl es et
territoire national. Le Gouvernement du S®n®gal sbest engag®
transparence dans | a gestion publique et
nationaux. Le Sénégal a fait acte de candidature ™ | 61 ni ti ati ve pour

dans les Industries Extractives (ITIE).

+ Dans le secteur industriel, des signaux forts sont envoyés aux acteurs économigues
pour dire qguobi l est t emps que nous mett.i
ressources au service du Développement Durable. En effet, pres de 90% des
activités industrielles sont concentrées dans la région de Dakar alors que nos
r ®gi ons regorgent déi mmenses potentialit®s
déborgani ser |l a cr®ation de richesses et do
industries installées dans les régions ont un rbéle important a jouer en tant
gudani matrices de plles de d®vel oppement i



pourrions organiser les synergies et les complémentarités pour donner naissance a
l a cr®ation d 0 entrrael pirainscees, dded ®s o L diflantes,e f or r
déborgani sations déoop®r ateurs et op®ratrice
ressources | ocales ainsi qgue | a promotion d
des achats et des approvisionnements aupres des fournisseurs des régions. ICS a
Thiés, la CSS et la SOCAS a Saint Louis, SUNEOR a Diourbel et Kaolack, etc..
constituent aut ant de |l ocomotives qui peuve
comme la création de nouvelles entreprises, les partenariats avec des universités et
des laboratoires dans les régions ou des écoles de formation répondant aux besoins

des activit®s ®conomiqgues de | a r®gi on, y ¢
Culture. La RSE peut jouer un réle extrémement important dans la conscientisation
collective et surtout des chefs dobéentreprise dans l eur
développement rural dans notre pays et dans la sous-région.
+ Sdagi ssant du d®vel oppement ®conomique, |l e
3 axes stratégigues, a savoir :
o La consol i dat i ormoudemance dénoaadique] hansparente,

plus rigoureuse et plus efficace,
o Le renforcement de la décentralisation et la territorialisation des politiques
publiques,
0 La croissance soutenue, durable et inclusive
L6i d®e de cr®ation de |tar e€fhraird es REBE &P®On @igs!
dans notre strat®gi e p©esentreprides davrent asturerledes OM

|l eader ship dans | a promoti on de | 6empl oi
opérations économiques implantées autour de ses grandes unités de production
industrielles, miniéres, agro-i ndustriell es, | 6i nsertion de

les effectifs de ces entreprises, | 6 ac c o mp a g nleGreemttr eddaesnlee ur i at
cadre de la sous-traitance ou de la prestation de services, la mise en place de
pro et s structurants dans | a pr®servation de

3-Communications sur les politiqgues de Coopération internationale
en faveur d 6 waploiement de la RSO en Afriquedel 6 Oue st

M.Carlos ROJAS-ARBULU, D®| ®gu® Commer ci al Afriqwee de |

| 6 Ambassade du CANADA au S®n®gal

+ M.ROJA-ARBULU a présenté une communication sur le théme suivant:
«Partenariat Nordi Sud pour le développement de la RSE en Afrique de

| 6Ouest, | 6exemple canadi ene

+ En vue de renfor cerdadndsavladitmadyleectamtaaarsdion e n

des mi nes Y, uné Gt@tegieadegRSE pour les sociétés extractives
canadiennes pr®sentes ° EloI®Gd r adgpepuiae ®t W dd

consultations auprés de nombreux intervenants et est axée sur les activités a

| étranger du secteur extractif canadien

Cette approche RSE proprement canadienne a été développée sur la base des :
T Attentes ° | 6®gard de toutes |l es entrepri
1 Fondée sur un engagement volontaire



1 Reposant sur les Principes directeurs de 'OCDE a l'intention des entreprises
multinationales

+ Apres avoir présenté les grandes lignes de cette stratégie, M.ROJAS-ARBULU a fait

cas de la question relative a la corruption dans le secteur minier. Conscient des

di storsions quodel | eetdes iBéQaitesenire led eateprises, enc h ® s
plus de détrure | es principes d®mocratiques, i con
| ®gi sl ation mise en Tuvre au Canada qui es

publics étrangers. Le canada ne détient pas toutes les réponses mais peux se
pr ®val oir doune C keer darmdanest reeoxru @onmme rétam .un
investisseur et un partenaire de choix grace a ses actions en matiere de RSE.
+ Les échanges avec le public ont principalement porté sur :
T L6i mpl i c adpulatiams edl@ sécessité d un dialogue social avec les
communautés concernées.
1 La Transparence et le reporting des activités des industries minieres avec
|l 6i nt ®r °t pour | es Etats africains dobéadh®g
1 La responsabilitt du secteur bancai re dans | e financement
minier a fort impact environnemental

SEM.Michel DOUCIN, Ambassadeur francais de la RSE et de la Bio-éthique

+ M.DOUCIN a présenté une communication sur le theme suivant: «La
Responsabilité Sociale des Entreprises: nouveau champ de la coopération
francaise»

« Libnt erventi on a port® sur | 6un des vol ets
développement que les autorités politiques francaises élues en mai et juin dernier
ont d®ci d® d6®l aborer,, damrs sunS@Gcdmrs daedirred G
Des Assises Nationales du Développement vont étre lancées dans quelques jours
par le ministre délégué, M. Pascal CANFIN. Cette nouvelle politique sera issue de
cette refondation démocratique, mais nous savons déja que | 6 intion éu ministre
est ddéajouter un vol et responsabilit® soci :
francaise de développement.

+ Avant d 6 i n d leggramdes lignes de ce que pourrait étre ce nouveau volet,
M.DOUCIN a tenu a répondre a la question : «Pourquoi ajouter la RSE dans la
politique dobai de a uprededtant saadgfiptemde mtRSE? ainsie n
gue les enjeux que représente la RSE pour les gouvernements des pays en
développement.

+ Les axes de ce que pourrait étre une politique francaise de développement
promouvant la RSE sont de 4 ordres :

1. Favoriser | 6inclusion des PVD dan#yl es n(
a,dans| 6agenda international, de nombreuses
les gouvernements des pays en développement francophones soient
activement présents

2. Encour ager |l es initiatives collectives d
doexp®r i mentlegForunss R&ESsBnt des éléments essentiels du
d®vel oppement dolarfFanceastiptéte & accoRpadnher aussi
le développement des Forums, en y ajoutant un intérét particulier pour les
groupes nationaux du Pacte Mondial. Le chapitre francais, fort de ses 700



entreprises adhérentes, est en train de finaliser un accord avec | A&D pour
mettre en place de tels appuis.

Favor i s erimentalienxdp @uveaux modeles inclusifs participant a
la lutte contre la pauvreté. Le Ministere francais des Affaires Etrangeres est
en train de créer un groupe de réflexion avec des organisations patronales et
des ONG, a Paris, pour explorer la possibili t ® dbéai der au

plus grande échelle des expériences qui émergent. Une attention particuliere
sera apportée au commerce équitable. Il sera demandé prochainement aux
ambassades de France de travailler aussi sur le sujet avec tous les acteurs
locaux impliqués, en particulier dans le cadre des annulations de dette sous
la forme des C2D

. Apporter un appui aux Etats et aut
leurs politiques de RSE. Les Etats ont besoin de développer leur capacité
déexercertiwme difeomrta "t re ddébouvrage |

d®v el

or

or

publics © des priv®s. 1 faut qudil s

Iégislatif de ces délégations. Plus largement, il convient de les aider a définir
des législations sur la RSE.
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4-Partage d 6 e X p ®r ineematiermles sur la mise en 1 u v rde la
RSO

Mme Anne REINER de GlZ/Centre de Coopération pour le Secteur Privé

+ Mme REINER a présenté une communication sur le théme suivant : «Restitution
de | 6®t upeosiulr R8O de | &Afrique (12 pays)

+ La GIZ définit la Responsabilité sociétale des entreprises (RSE) ainsi : «la RSE est
|l 6activit® responsable engag®e par | es entr
de maniuvre dont el | e avoid undévelapeement dprable.» pr o mc
(BMZ 2010). Dans cet encadreé :

La RSE est du
ressort des
entreprises.

Ses possibilités et
limites sont toutefois La responsabilité
déterminées par le spciétale des

entreprises (RSE) et sa
contexte local et les BTN SR Egique
autres acteurs . .
L. Une conception des affaires
societaux. LUinvestissement socialement et écologi-

- - quement responsable tout

social des entreprises au long de la chaine de
Les entreprises contribuent valeur.
aux priorités socio-
économiques du pe

> ) Le marché L’emploi
La philanthropie

Des activités altruistes
pour promouvoir le bien-
étre social et le progrés
social. L’environne- La

ment communauté

RSE

(Crane, Matten &
Spencer, 2008)

+ La cartographie de la RSE en Afrique subsaharienne a travers un projet en
partenariat avec | 6Universit® de Stellenbosc
€ | 6®chell e nati onal e Cainarous, Ghasas Kepya, \yLibériat el s Q|
Madagascar, Mozambique, Nigeria, Sénégal, Afrique du Sud, Tanzanie, Ouganda,
Zambieetal 6 ®c regidndleel 61 s su ammitcd oOn@sttuadte® que | a RSE
pays © | 6bautreé Ce en raison de facteurs con
1 systéme politique
1 systéme financier
1 éducation et marché du travail
1 systéme culturel.

Maisaussivari e au sedufat ddun pays
- de normes et stratégies internationales (Pacte mondial, ISO 26000) et
nationales (I ®gi sl ati omel) nor mes doéun se
- de | 6®change do6i d®es et doéexp®riences e



- de la pression normative exercée par des institutions académiques ou des
associations professionnelles.(Matten & Moon (2008)).

Pour résumer les gouvernements, les milieux universitaires et le secteur privé

montrent un intérét croissant pour la RSE stratégique. La société civile est pour

| 6i nstant | dacteur soci ®t al l e moins impliqgl

+ Un certain nombre de recommandations ont été élaborés :

o Les gouvernements doivent poursuivre leurs efforts pour créer un
environnement dans lequel les entreprises pourront mieux harmoniser leurs
stratégies RSE par rapport aux priorités nationales. Les gouvernements
doivent aussi intensifier leurs efforts pour que la société civile puisse exercer
son r*l e doéobservateur.

0 Les milieux universitaires doivent inclure dans leurs programmes la recherche
et la critique des politigues publiques en matiére de RSE. En plus de la mise
en place de centres RSE, la collaboration dans ce domaine entre plusieurs
institutions académiques « classiques » est essentielle.

o Il importe que la société civile s 6i mpl i que davantage et SO
dans | a d®marche de RSE. Cela avant tout

prenantes influence les risques des entreprises (multinationales) et donc leur

engagement , not amment en ce CIUI concern

sexes, les droits humains, le travail des enfants, etc.

o Des organisations multilatérales (ONU, Banque mondiale etc.) et régionales
(Union africaine, NEPAD, etc.) peuvent jouer un rbéle déterminant en guidant
et surveillant les processus de développement.

0O Lesecteurprivedoit ®|l argir sa conception de | a
une strat®gi e daadieencomme pumeicsneeptioncdéseatfdires
socialement et écologiguement responsable tout au long de la chaine de
val eur et ®vol uer déun investisseur da
contributeur aux défis mondiaux comme la sécurité énergétique, la sécurité
alimentaire et | 6eau.

M.Jean Pierre LISTRE, Charg® de mission ° | a Cellule RS

+ M.LISTRE a présenté une communication sur le theme suivant : «AFD : | 6exempl e
débune organisation publique qui int gre | a
aupres de ses partenaires». Sa présentation a été articulée ainsi :

1. O%2 en est | 6AFD en mati re de d®marche RS

Réalisations et perspectives

1.1) Déabord, c 0 mele la démaradnél RSB (upeecobligation t
mais aussi une opportunité) et g u 0 e relle &un tinstnurdent utile et
efficace) ?

1.2) Le chemin déja parcouru par le groupe AFD et la situation actuelle : mise
en place dooumpdirsapas iltbiafveni r

1.3) Les perspectives a moyen terme : une organisation nécessairement en
phase avec |docargeats chdres deesgatégie et les exigences et
enjeux internes et externes

1.4) Quelques points a retenir pour une appropriation et une diffusion internes
efficaces et fluides des processus liés a la démarche RSE



2. Une expérience de transmission de bonnes pratiques RSE vers le secteur
privé : le cas de HALKBANK (Turquie)
2.1) Pourguoi une banque est-elle un vecteur efficace de transmission de
bonnes pratiques RSE ?

2.2) Comment | e partenar.i-ailtétéemonteR”e HALBANK
2.3) Grandes lignes et mode de fonctionnement du programme RSE de la
HALKBANK
3. Dbautres exp®riences instructives, via |2©&
4. Rappels et Définitions

+ En gui se déoautres exp®riences i nstructives

PROPARCO, M.LISTRE a cité le programme «SGBS et sa ligne verte» ainsi que
6 a p pSEiauxmtermédiaires financiers par PROPARCO, pour leur propre compte
(exemple de la BICIS)

5-Panel de discussions entre experts africains sur la stratégie de
déploiement de la RSO

Au regard des initiatives qui se multiplient sous diverses formes dans les pays de

| 6Afrique de | 60Ouest (forum et journ®es do®tu
on peut affirmer gue | a RSE est bien dans u
ni veau du Secteur priv®. Toutefois, Spceter f avo

et contribuer ainsi plus efficacement au Développement Durable de la sous-région, un
débat a été suscité autour des questions suivantes :

1. Comment mettre en place une plateformeper met t ant doéilanRSEi t ut i o
et RSO au Sénégal eten Afrique de | 6ouest.
2. Qui sont les acteurs de cette initiative ?

Pr Abdoulaye SENE (représentant des milieux académiques) indique q u 6 i | y a u
certain nombre de préalables que le Sénégal a déja réuni dans sa démarche
doéinstituti onn a:lles actohside dialogue sotish meReégEpar le Comité

Nati onal du Dialogue Soci al et par | @msgani s a
2009. Il ajoute que les Accord de partenariat environnemental entre | A&D et la BOAD
séinscrivent ®g a loesttutiontalisatianrds la RSE dassles £conomies

Ouest Africaine. Il constate toutefois, a | indérieur des espaces nationaux, la frilosité des

b a n g u affairegdpdur la mise en place de véritables démarches RSE.

Comment amener | 6Et at " mdzessus @@ rdépkisneemt dedla v ant a ¢
RSO? Cobest déoabord en mul ti,pdeidialogwe etcpar uhey pe d o
approche participative plus étendue que nous réussirons a faire venir les pouvoirs

publics d ans |l e processus do®l abor dautipasnconpter | a R
exclusi vement sur | 6Et at . I 1 faut de | dautre
puissions alimenter une veille permettant aux
| 6®1 aboration dobéune strat®gi ee nalifesterpdansda | e p a
construction de | a RSE car i faut dans <ce o
politique et ®conomi que qui pourra d®ter mine

Sénégal et dans chaque pays de la sous-région.



M.Gustave ABOUA (représentant le Secteur public) indique que depuis 2011 le
Gouvernement ivoirien a traduit la RSE comme une de ses priorités. Un engagement

politique forta étélancéaf i n doéi mpl i g u e prenantes daesda dénarchep ar t i e

RSE. La C!te dmstade dercommangcation,” de sensibilisation et de
formation surla RSE. La prochaine ®tape poucréatiomdanS! t e
chaque département ministériel et dans chaque organisation déconcentrée et
décentralisée des comités sectoriels de RSE et développement durable. Une réflexion
participative et inclusive sur| 6 ® 1 a b ounalbi isup ke pracéssus de pratique de la

RSE va étre lancée. Cet t e | oI slé® cadrs der la Stratéhie mationale de
D®vel oppement durabléebde ® av &eet ¢l 6cdPligfaun enr e
arri re nobdoest pas per mi s, |l a vertu <cobest I
RSE».Une nouvelle | ®gislation permettra doé°tre
adopté la RSE comme moyende miseenT uvde | 6 ®con.omi e verte

M.Meissa FALL (représentant le Secteur privé) a particulierement insisté sur trois
points :

1) la notion de profitabilité en rappelant que le secteur est avant tout des investisseurs,

des actionnaires dont premiére vocation, a travers | 6entrepri se, est
profit . [ se distingue du secteur public qui
cité 16 e x e mupsl irdustriels de la baie de Hann qui doivent satisfaire a un nouvel
environnement et a de nouvelles obligations ; cela pose une question de la recherche

de | a mar ge de maniuvr e |l es per mettant de

développement?

2) le respect de la loi : il y a déja un arsenal juridique qui existe déja méme si il y a lieu
de le renforcer. Par contre en ce qui concerne sa gouvernance, il y a nécessité de
renforcer cet arsenal juridique

3) au-dela de la recherche de la profitabilité et du respect des normes et lois en vigueur,

la troisi me dimension <c¢cO6estnoipas auenivdaw degy U i es
personnes morales mais plus au niveaudesdi ri geants dodentreprises.

longue haleine que le Secteur privé est amené a soutenir.
En conclusion, la RSE n ést pas une question du « tout éthique immédiatement», du
«tout environnement tout de suite» mais plutdét une dynamique de long terme.

M.Saliou DIOP (représentant la Société civile) indique que le forum civil «section

dd

q

d G

sénégalaise de Transparency International» s 6 e s t i nt ®r es sd®la RSEl a que

depuis 2009 ce qui a amené a la mise sur pied de deux programmes :

1" programme : gouvernance miniére dans la région de Tambacounda et de
Kédougou. Les normes de gouvernance sont-elles respectées afin de prévoir le
développement durable et la lutte contre la pauvreté. Ce programme a permis de

constater québil y a beaucoup de manquements
collectivités locales ne sont pas associées. Pas de démarches participatives, pas de
transparence. Seuls acteurs dialoguant : | 6Et at et | es compagnies
2°" programme:bonne gouvernance de | deau potable

Le forum civil propose & RSE Senegal dé&valuer le mode de gouvernance des
organisations af r i cai nes, doéoidenti fier |l es freins

€



| 6i nt ®gration de | a RSE ete dp®durnilra umi sceadare I
pl an doéaction RSE articul ® autour des politigq
En perspective le forum civil propose | a c¢cr ®at i on oidenationall gdiovdd ser vat
prendre en compte un cadre contraignant pour que les entreprises assument
effectivement leur responsabilité vis-a-vis de la société. Ce cadre sera un lieu

ddé®c hanges e pourdjee topsalestactegire puissent étre impliqués dans ce

nouveau concept qui est en débat partout dans le monde.

Pr Henri Mathieu LO (ancien Coordonnateur de la Stratégie Nationale de
Développement Durable et représentant les Milieux académiques) a rappelé que la
SNDD a été conduite de 2002 a 2006et qu b~ cnebd a opuars eRdl@itdeal i d ®

Il 6i nstabi |l i t. ®lalgrércala, e Secteur prinénaesh paetition a jouer dans le
cadre du D®vel oppement Durabl e. Nous néappel
Responsabilit® Spntaiasl ec ed 6geunet rre@u s swi si ons, co
le secteurou il évolues e r ende dadepdbl@ations & que ces obligations, il
puisse | es pratiquer dans un cadre organis®

sans cadre formel. Ne pas réduire la RSE au cadre formel. Qui dit institutionnalisation

dit articulation et incorporation de ces différents aspects liés a la RSE dans la pratique
detouslesjours.1 I f audrait d®passer ce c!t® techniqu
concept n®, I est repris par ciur par tout |
gue ce ne soit une pratique effective et quotidienne. La SNDD doit servir de cadre pour

la pratique delaRSECe qui p 0 s e unstabiité iosttutionnelle. d 6

M.Tounao KIRI (représentant les partenaires au développement) fait observer que
| 8or gani s a*fiédition dd Eorum asur K RSE la preuve que le Secteur privé
avance dans le domaine du Développement Durable (DD). Le DD est une question de

méthode. Dans | 6agenda 21, i | cgmmant fpide eet agendae2l.ver t us
Un des o0 uldnoims IS@© 26608.tSi vous reconnaissez que | 190 26000 est un
outil pour le DD, vous devez d 6 a bloG ap p | i q une#mes.c 6ecdsUd s vol ont ai r e

ndbest p a s Cam®ent ifistitatibnhadiser ? la conviction de la francophonie est

g u 6 utldes fpdditiques publiques. Quel référentiel international, quelle légitimité, quel
mécanisme et quelle cible ? Il faut travailler & deux niveaux, au niveau global avec les
ambassadeurs des pays francophones afin que la RSE f i gur e dans | 6ag
négociations, et en accompagnant les paysdans | e cadre des SNDD
insérent des mécanismes et mobilisent les acteurs nationaux autour de la RSE, et ce au

bénéfice des populations.

e |
I

M.Lucien MENDY (représentant les syndicats de travailleurs) rappelle que la
vocation premiére de Ibentrepri se e sla profitabflité. c Toutefors, mesn t

syndicats ont compris depuis 1976, avec | a d®c | aqualesieotrepriskenel 6 Ol T
pouvaient se limiter a faire que du profit. Les paradigmes ont changé et nous sommes

dans une culture démocratique qui nécessite une inclusion. Il faudrait que les

entreprises pui ssent r®pondr e aux besoins de l a So
indique quodi l faut encourager l es entreprise
économique et social. Il fautdonc s éi nspirer des i nstruments

cette déclaration batie sur la base de négociations tripartites. Nous devons nous
inspirer de ce processus pour le porter également au niveau local. Il faut faire attention



aux 1 nitiati veprses gand lesrddmasne dedaeRSE car elles peuvent tirer
les entreprises en dec¢a des normes conventionnelles. Or les syndicats de travailleurs
sont pour une application des normes internationales de comportement. Il faut associer
les partenaires sociaux au Comité de suivi de la Charte RSE&DD des entreprises du
Sénégal.

6-Table ronde sur les outils de Gouvernance d 6 e nt r egncus aue
Sénégal

Organisée par la Coalition du Secteur Privé contre la Corruption, la Table ronde a été
modérée par Mme Nafissatou DIA DIOUF, Directrice de la Communication
Institutionnelle et de la RSE de SONATEL, entreprise membre de la Coalition.

a) Présentation de la Coalition du Secteur Privé contre la Corruption

La Coalition du Secteur Privé contre la Corruption, CSPC, est née le 19 janvier 2012

| ors de | 6atelier de validation de | a D®cl ar a
Code de bonne Conduite des Entreprises. La cr
deux outils de gouvernance résultent de plusieurs activités menées par un noyau dur
déoentreprises phares et dbéexperts de haut ni v
r®f |l exions et dbéateliers dans | e cadre du Pro

Le Projet Gouvernance Economique (PGE) est financé par la Banque mondiale et
exécuté, pour le compte du Gouvernement sénégalais, par la CEDAF, Cellule

dOEx®cution Administrative et Financi re du
plusieurs composantes pour renforcer certaines institutions de gouvernance (ARMP,

CENTI F, etc.) et am®Il i orer l e cli mat de | 6i n
composante « Actions collectives dirigées par le secteur privé contre la corruption » est

d®di ®e au secteur priv® pour lutter coll ect
stratégique de cette sous-c o mposante est do®l aborer, adopt e
Pacte délnt®grit® avec un syst me de <certifi

administrations partenaires, les douanes et impéts.

Les activit®s ont ierdo@amse ke @3 avM €@ll dvecaptug b0

participants dont des entreprises phares telles que la Sonatel (télécoms), la CBAO

Attijariwafa bank et SGBS (secteur bancaire), Radisson Blu (hotellerie), mais aussi des

PME et des organismes publics impliqués dans la sous-composante. Un groupe
doéoinitiative a ®t ® cr ®® et sobest transfor m®,
groupe de travail ; il est appuy® par un con
bénévoles. Un plan de travail a été élaboré pour 2012.

Léex®cution de ce plan de travail a permis | e
du mois de septembre 2012 :

T 1 6®l aboration et | 6adoption doune D®cl ar at



T 1 6® aboration (avddahotappui |dawWwmptoonsau du
Conduite des Entreprises ; ce code est une des parties essentielles du futur
Pacte doélnt®grit® ;

1 la création de la Coalition du Secteur Privé contre la Corruption, CSPC ;

T 1 6®l ection ~  Gunani mi n® @er 8o nnVaalgiatt®@ e d OW
national e, ancien manager doéentreprises de
AGETI P) et membre fondeur de | 6l nstitut S

qui a mis sur pieds le Code de Gouvernance des Entreprises ;

T Il 6adopuinohodo ;

T Ila fourniture dbébun | ocal sur initiative et
finalisation) ; la mise en place de ce local fourni par le secteur privé permettra
dans | es prochains jours de final paurer I 61
acc®l ®rer | 6ex®cution des activit®s.

T Il dadoption doéune convention de partenar.i
soutenue par plusieurs entreprises et organismes pour la promotion de la
responsabilité sociétale des entreprises, RSE.

La CSPC et RSE Sénégalci bl ent | es m°mes entreprises et
contre la corruption et pour la promotion de la responsabilité sociétale des entreprises.
La convention, dans un souci doefficacit® et

| 6organijsaitmtoen ¢c¢@acti vit®S chaque fois que cel

b) Objectifs visés par la Table ronde et résultats
Le Forum a fourni une tribune privilégiée pour un plaidoyer pour les différents outils

compl ®mentaires de Gouvernance davainlaCharfer i se ¢
RSE&DD des Entreprises du S®n®gal, | e Code de
de bonne conduite des Entreprises. S6agi ssant de | a lutte contre
a également permis de faire un plaidoyer surl e Pact e d @ Hes pr@&bainégst ® ( un
étapes).
Pour ce qui concerne la Coalition du Secteur Privé contre la Corruption, les principaux
objectifs visés pour la table ronde ont été atteints :
1 faire un plaidoyer pour le Code de bonne Conduite et la Déclaration contre la
corruption ;
1 montrer comment le Code de bonne Conduite, le Code de Gouvernance
doEntreprise et | a Charte RSE et D®veloppe
i faire connaitre les objectifs de la CSPC et les étapes suivantes de son
programme dans le cadre du Projet Gouvernance Economique ;
T consolider | e noyau dur dbéentreprises part

qui ont le profil éthique défini par la CSPC ;



1 partager les incitations prévues dans le Projet Gouvernance Economique pour le
Pacte dolnt ®grit®.

c) Présentationdesoutisde Gouvernance dO6éEntreprise

M.Philippe BARRY (RSE Senegal) a indiqué que |a_ Charte RSE&DD des
Entreprises_du_Séneégal est a la fois un cadre et un outil pratique pour orienter

| 6Entreprise dans | a pr articulégsa emmnduaicatioa auteus de. Il a
guatre points :

1.Qui a élaboré cette Charte ?

Con-ue PAR et POUR |l es Entreprises du S®n®gal
RSE Senegal, et | 6appui techniqgue ddébun Comit®
RSE de 11 entreprises de divers secteurs. |l a fait observer | dgagement du CNP dans

la promotion de cette Charte auprés des entreprises.

2.Pourquoi avoir élaboré cette Charte ?

Lbadh®si on ~ peaneetauxesigmathies de e

Ase Distinguer en t @irementengagées danene démazche de ol o n
Développement Durable

ARendr e mi e u x vi si bl e |l es actions Environne
Gouvernance (ESG) de | 6entreprise (transparen
AProgresser dans | a pratique deleslaaionREI et su
(RSE stratégique)

AServir de support pour |l a sensibilisation

3.Lecontenu,l6espr it edcette€haste™ s
1 7 engagements
1 7 enjeux abordés :
1.Ethique
2.Environnement
3.Développement Economique Local et accompagnement a la création

doempl oi par des politieques doéAchats | o
4.et 5 Social

6.Engagement communautaire des entreprises = notion de micro projets
structurants)

7.Gouvernance = Rendre compte par une note ou un bilan sociétal

4.Qui va suivre le respect des engagements pris par les entreprises ?

Cr®ation en 2013 doun Observatoire des bonnes
des engagement s compos® dbéacteurs mul tipart.i
Syndicats de travailleurs, Milieux académiques)

M.Mamour FALL (Institut Sénégalais des Administrateurs) a indiqué L'ISA est un
projet de Il a Place financi re de Dakar qui al
des administrateurs de sociétés au Sénégal et en Afrique de | €& sosstla



for me doune Associati on (r ®c ®pi s s-@éfetnde 193

| 6arrondi ssement de Dakar Pl ateau | e 15 Mai 2
T déai der | es administrateurs " exercer I
déadmini stration

1 promouvoir les pratiques vertueuses de gouvernement des entreprises
T et contribuer ° | 6am®lioration de | denviro
Présentant le projet de Codede Gouver nanc e, MFAELnatsoubgpér ques e
celui-ci a été élaboré dans une démarche de consensus avec les parties prenantes et
acteurs maisaussidansune d®mar che soutenue par | OEt at
Il a passé en revue :
ila Gouvernance doéendéfindgnriespe i hcitpasver 6l mport
bonne gouvernance
Parmi les domaines couverts, il a cité :
1 le fonctionnement de chacune des instances
1 les relations entre chaque instance
1 les relations avec les parties prenantes
i le contenu du Code a travers la relation avec les actionnaires, le r6le et les missions
du Conseil, la composition du Conseil, le fonctionnement du Conseil, les Comités du
Conseil, la relation du Conseil avec les dirigeants, le Conseil et les Commissaires aux
comptes, le Conseil et les autres parties prenantes
i Les entreprises concernées sont toutes les entreprises qui peuvent adopter le Code,

en priorit® |l es ¢ entreprises doéint®r°t publi
iLa mise en oeuvre du Code est inscrite dans une démarche de progrés avec le
principe ¢ doéappliquer ou dbéexpliquer e

iLa n®cessit® de sui vi et doébune mise 7 jour

Me Mame Adama GUEYE (Coalition du Secteur Privé contre la Corruption) a dans
un premier temps rappelé les enjeux qui ont guidé la création de cette Coalition avant
de d®crire | mEbomtiomet devaidatson du&C®e de bonne conduite des
entreprises. Il a ensuite passé en revue le contenu du Code, a travers notamment les
points suivants :
1.Préambule et les Principes directeurs qui couvrent les 3 domaines suivants :

1 L Bthique

1T LaGouvernance dobéentreprise

1 La Responsabilité sociétale
2.Dispositions générales
3.Responsabilitésd e | 0 e nquirsantdes suwantes :

1 Respect de la loi

1 Définition et mise en oeuvre de politiques et de stratégies de développement
conformes aux principes directeurs
Lutte contre la corruption et la concussion
Politique des cadeaux
Politique de la communication et de la publicité
Sécurité et hygiéne sur les lieux de travalil
Sécurité et qualité des produits et services
Protection du patrimoine de | 6entreprise e

= =4 =4 -8 -4 -9



4 .
5.

T Protectd.i
1 Protection des données a caractere personnel

Rel

ati

Comite
6.Contrble suivi et évaluation
7.Sanctions

ons
de

on

de
pr

de | 6environ

| 6entrepris
omotion de |

nement

e
O0®t hi que
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ATELIER SUR LA STRATEGIE DE DEPLOIEMENT
DE LA RSO

Organisateur : ISE et Groupe de Réflexion et de Recherche sur la RSO
Soutien financier : Coopération technique allemande GIZ

Contexte et justification \
Léoatelier so6est t &M édition dunForamade Pakar s la IRSE, |4
samedi 3 novembre 2012de 9h00a14h45 ~* | a Sal l e Vi si oconf ®r en
Deux temps ont forts marqué cet atelier :
1. La restitution de quatre (4) études sur la RSE réalisées par les jeunes
chercheur-CADP RhOESBEIlI 6appui financier de | a
2. Les contributions et préconisations du GRA-RSO pour | 6®1 abor at i
stratégie de déploiement de la RSO au Sénégal

Lébatelier constitue un espace de dialogue et
recherche opérationnelle ainsi que des propositions de méthodologie visant a définir le
cadr e promotionnel de | a RSO au S®n®gal, voire

a) Programme technique : Restitution des études sur la RSE au Sénégal

« La prise en compte de la RSE dans les financements octroyés par les banques
au Sénégal» Présentée par Mor Séeye Fall

« Prise en compte des criteres sociaux et environnementaux dans les
investissements immobiliers au Sénégal » Présentée par Baidy TALL

Echanges avec le public

« RSE et éco villages au Sénégal » Présentée par El Hadj Sékou TOURE

« Etude sur les achats locaux des entreprises miniéres dans la cadre de la
responsabilité sociale et environnementale » Présentée par Marina BAMBARA
- Echanges avec le public

b) Contribution et préconisations pour une stratégie de déploiement de la

RSO par Mme Gloria JOSSOU-PARAISO i Consultante formatrice RSE

Le professeur Abdoulaye SENE, modérateur de la journée ouvre la séance avant de
passer | a parol e aux di ff®rent s chercheur s
| 6Environnement .

1-Restitution des études sectorielles sur la RSE

(i) Premier _exposé: « Prise en compte des criteres sociaux et
environnementaux dans les investissements immobiliers au Sénégal », Baidy
Tall

Cette ®tude men®e dans | e secteur de | a const
intéressée a la problématique de la prise en compte des principes liées a la
responsabilit® sociale dbé entreprises dans | e



Apres une br ve |l ecture du contexte de | 6®tud

découvrir :
- une Absence véritable de cadre juridique et réglementaire qui structure le
secteur immobilier au Sénégal causant de nombreux risques tels que les
effondrements doi mmeubl es.

- Ldbsence ou la rareté des études d 6i mpact environnement alt

conséquences nous avons les particules de poussiéres ; les maladies, risques

débaccidents dans | es chantiers en plus es
sans oublier | es r i sgu e :srisqdedde contamination de n , d G
la nappe phréatique.
Alors, Que fait la BHS en tant que principal bailleur dans le secteur immobilier ?
El'l e di spose dbéun
1 plan validé par un bureau de contrdle
T ddune s®ance de formation sur | a RSE
1 Elle a comme projet la formation de tous les comites de direction autour
de cette questioncarlaRSE ne doit pas °tre seulem
leaders
1 Prise en compte des handicapes dans la construction (mais le constat que
|l 6on a pu faire faire nbées pas une Vi si
Le groupe NAMORA quant ° | ui pdorsstuitee mamsonar br e
et leur plan est toujours validé par un bureau de contrdle et un médecin suit
p®ri odi quement | 0®t at de sant® des jeunes ra
pas toujours structurée autour de la RSE)
Recommandation :
- développer un important travail de sensibilisation
- Compléter le vide jurique
- La BHS doit accorder des préts aux logements
- Etre vigilant par rapport aux acteurs du secteur
- Promouvoir les documents HQE
(ii) Deuxieme exposé : « Etude sur la Prise en compte de la RSE et les
financements octroyés par les banques au Senegal » Mor SEYE FALL
Sa pr®sentation porte sur |l a restitution d

des principes de la RSE dans les financements consentis par les banques au
Sénégal.
Objectifs établis sont :

-Etudier | 6organi sation du syst me financi

du systéme bancaire
-D®t erminer | e niveau doéint®gration de |
les banques au Sénégal
- ldentifier les outils dont disposent les banques pour prendre en compte les
pratigues RSE des emprunteurs.
Résultats obtenus

1 Seul 5% des banques au Sénégal ont adhéré a la RSE (ces banques sont la
SGBS (comite RSE), groupe ATIJARI Wafa Bank, et la BHS.

1 La RSE de la SGBS est une RSE bancale

a



1 Parrapport a |l eur niveau doéapplication, lsa SGBS
uniquement aux entreprises qui sont au niveau de la baie de Hann.
ABHS : financement des promoteurs pour des habitats HQE/logements sociaux
ACBAO-AWB : Comité RSE
Discussions
- Lalégislation bancaire : une rse silencieuse.
- Mangquements dans les criteres de classification des banques

- RSE et SGBS:: une RSE bancale or |1 SO 26000 nous
RSE doit étre étendue.
Recommandation :
x LOELt at
A miseen Tuvre doédun syst me incitatif en faveu
A adopter des stratégies pour renforcer les capacités des banques en matiére de
RSE
x ONG
A sensibiliser l es clients pour gue | 6adopt
déune banque
A éveiller la consciencedesc | i ents sur | dusage qui est f ai

x Les Banques
A La BCEAO doit intégrer dans ses criteres de classement des paramétres
environnementaux et sociaux.
A La BCEAO doit veiller au respect des engagements pris par les banques en
faveur de la RSE
Premiére série de discussions
1. Yacine Ba, spécialiste en RSE prend la parole en critiquant le design de

| 6expos® de Mor SEYE FALL en soulignant | 6
son analyse documentaire ainsi que pour le cadre théorique.

2. Ndeye Anna Dioufet Aissatou Rassoul Gueye représentantes de la SGBS
guant a elles ont apporté quelques précisions sur la SGBS : La ligne verte de la
SGBS sur | e financement des entreprises de
« La justification est une logique de valorisation des déchets-La S GBS nbéa pa
une RSE bancale selonele:«l a SGBS a | a chance dobéappar
qui depuis des décennies se préoccupe de la RSE en insistant sur les criteres
sociaux et environnementaux. Au dela de cette ligne verte, on integre les
aspects tels que | e blanchiment dbéargent.

3. Barama SARRdeld6 Associ ati on S RKRon@lgationh:iquels soadtes | a
crit res déoappr ®ci ation sur |l es bonnes pr

l denvird®nnement

4. Michel MARCEAU de OROMIN constate que les contextes présentés sont ceux
occidentaux et les solutions le sont également. Sur ces paroles il encourage les
etudiants africains a conceptualiser la RSE en rapport avec leurs cultures, leurs
valeurs.

5. Alioune BA,CNP :«laRSEestunb®b ® qui vient de naitre |
12 entreprises qui ont signé la CHARTE RSE /DD »

6. Abdou Kader TOURE, ICS MBORO revient sur le secteur des BTP par rapport
aux accidents qui dominent dans les archives de la Caisse de Sécurité Sociale. Il



prend le contrepied de MARCEAU en posant cette question : quelle a été la
position doi mpact des filiales sfir | a mise

(iii)Troisieme exposé
« Etude sur les achats locaux des entreprises miniéres dans le cadre de la
responsabilité environnementale et sociale » Marina BAMBARA

Avec la vague de libéralisme issue du mouvement de mondialisation alliée a la
remont ®e fulgurante des cours mondiaux de | 0c¢
| 6activit® mini re, | e Su®naRrgalishtioneds ta vecationr ® pl e
miniere notamment dans sa région orientale. Cet environnement attractif a favorise
| 6i nstallation de grands groupes miniers dans

Aujourd' hui , pr®s dodéune d®cenni e &a@irmmenscees b
espoirs reste encore peu a méme de répondre aux fortes attentes économiques et
sociales de cette région ou 86% de la population vit toujours en dessous du seuil de
pauvret ®. Soi l est vVroai gue | 6Et at y a ®t «
indépendances), les actions sociétale déployées par les entreprises minieres au hom
de leur politique de responsabilité Sociale et Environnementale restent fortement

teint®e doébune | ogique dbdassistance et de r1 ec
développement local.

Cette ®tude qui aborde | 6approche partenari a
mini res part de | 6examen des relations do:
micros, petites et moyennes entreprises dans le déroulement de leur chaines
déapprovisionnement afin déen mesurer | 6i mpac

Comment impulser un développement local dans la région de Kédougou ?
Résultats : deux entreprises sont choisies Oromin et Teranga GOLD
- faible capacité des operateurs
- 20 groupes dbébachats de biens et services
- une majorit® dobdachat de moins de 500 son

sO®l argi ssent mi eux que ceux d K®&dougou
pour Dakar).
D6o%» viennent ?2ces probl mes

-insuffisance de Lbéapproche par rapport aux ent
-pr ®dominance des chaines dobéapprovi si onneme
- Non compréhension des critéres
- Pas de diversité des fournisseurs
- Absence de dialogue
Recommandations
1 Elaboration de politique des achats responsables
T Renforcement du d®vel oppement des cha  nes
T R®gul ation de | 6Et at
1 maitriser le code minier sur les achats nationaux
Conclusion : |l e niveau dobéachat dans | a r®gion de K¢
Le projet minier est limité dans sa durée.




(iv) Quatrieme exposé: «Et ude sur | 6i nt ®gr ati on de
national des ecovilages » El Had] Sékou TOURE :

Objectif : Intégrer la démarche RSE dans la gestion des ecovillages au Sénégal.
Le processus de transformation des villages en éco villages prend en compte
huit engagements.

Cet ®t ude tante doi denvti fli @agesl esen d®li e e sdo

d®marche RSE en d®finissant |l es voies et |
Ensuite el l e per metoptet Gaaénfarche ®REE pbud lesnéco®r ° t  d ¢
vill ages ainsi quo- i vres autres organi s me
environnement

LOANEV ( Agence Nualagesy ndail veildreada q@atitéd de produit

locaux et la RSE doit insister sur la santé des populations et insister sur les
formations professionnelles et de | 6al phab

Discussions

7. Anne REINER de la GIZ apprécie les différentes études réalisées p a r | 61 SE
avant de nous parler de | 6® ude en cours o
secteur priv®, ®tude portant sur 12 pays
anglophone.

LObobjectif de cette ®tude est doanal yser
chaque pays en mettant en place une cartographieavec | 6ai de de 6Un
Stellenbosch (Afrique du Sud)

Deux questions fondamentales se posent :

- Comment les entreprises comprennent-elles et mettent-e | | e s en Tuvre
responsabilit® et redevabilit® dans | eurs

- Quel réle jouent les autres secteurs sociétaux? Quelle influence ont-ils sur la
RSE ?

L6®t ude ndest pas encore publ i ®asawialas quel
lenteur des progrés de la RSE surtout influencée par des groupes
multinationaux, des organisations multilatérales et des stratégies
internationales. Egalement il existe des problemes plus difficiles a aborder que

sont | a corruption et |l a protection de | 6e
Le travail final sera publi® | 6ann®e proch
le désire, nous dit Mme Reiner avant de rendre la parole.

8. M Elimane KANE « il nous faut toujours faire de la recherche pour
conceptualiser la rse au niveau local. il brosse un peu le cas de SHELL par
rapport ~ ses efforts de RSE en Europe et
ce qui mangue un peu dans | es ®tudes de |
1 revient ) | 6®t ude de MI |l e BAMBARA en |
critique du code minier pour aller au del "~
devons encore faire de la recherche.

Enfi n, sbadressant ° M. TOURE i | demande

région de Kédougou et si cela peut régler le probleme de la pauvreté dans cette
zone ?

9. Ibrahima SARR, repr®sentant de | 6ANEV r ®pond
en affirmant oui ya un ecovillages dans la zone de Kédougou.



Puis il critique | e travail de MARI NA en s
« Vous avez fait fi des textes réglementaires par rapport au contrats et relations
employeur employé. »

5. Henry LO : la communication sur la RSE a le risque de poser les communautés

bout ( pour quoi notre r ®gion eXx)tla si roi
conclusion que je tire du rapport sur les achats locaux est similaire a la sienne
Cest-a-di re |l a recrexpkcenaei ade de& | 6or affai bl

secteur agricole qui était la premiére source de revenues de ces populations .

6. Mamadou KANDE, mi ni st r e:«due foht deRmamidreccgncretes les

entreprises minieres comme OROMIN dans cette zone de Kédougou ?

7. Yacine BA, doctorante RSE : Quel fournisseur vous avez interrogé pour ce

travail ? Est ces entreprises cit®es, au del
démarche RSE ?

7. Cheikh FOFANA ; secrétaire exécutif du volet environnement au sein NEPAD

dit qudil ne faut pas attendre que | a soci ®
habitants de K®dougou. (I revient ~ |l a soc
soit trop tard.

8. Abderamane KONEmagni f i e d 6 ab oaréte fait « aujourchhui @dud  q u i
faire un travail de vulgarisation de la RSE il nous faut un argumentaire (...) Il ya un

probl me de dialogue politique entre | O6Et at
9. Alioune BA : suggere-l u i quodi l f redhndrchepsarues chifrage des

achats locaux des entreprises basées a Dakar (typologie).

10. Nadia®t udi ante en premi re ©n®e a | 61l SE
maill on de | 6entreprise dans a RSE.

Apres cette deuxi me s @BANMBARAdabessaye derrevenirt i on N
sur certains point.

Par rapport a la question de M. KANDE sur les actions concrétes des entreprises

minieres citées elle a précisé que Teranga Gold était également dans le

maraichage.

Concernant | es cr it ngresgectidetentcldcudlité, la quaotitts av o
et le produit. Enfin el | e ajout e quodi l vaut mi e u x (
déoapprovisionnement au | ieu de se fCdceaslti ser

une des stratégies approuvées pour renforcer le programme de capacité.

2-Contribution et préconisations sur le déploiement de la RSO
Par Mme Gloria JOSSOU-PARAISO, Consultante formatrice RSE

1- clarification des termes courants :

+ RSE: Responsabilité Sociétale des Entreprises : est un concept dans lequel
les entreprises integrent de maniére volontaire, des préoccupations sociales et
environnementales, a leurs activites commerciales et avec toutes leurs parties
prenantes internes et externes.

Elle est la contribution des entreprises au Développement Durable et elle
intervient dans les domaines ; économique, social et environnemental. Elle se
caractérise par :

-D®marche volontaire dbébune entrepri se;
-Prise en compte de ses impacts sociaux et environnementaux;



-Identification et dialogue avec les parties prenantes;

+ RSO: Responsabilité Sociétale des Organisations (Def. ISO 26000) : est la
responsabilit® dob-awnie desoimppen dessast déasions eti s
activit®s sur | a soci ®t ® et sur | 6env
comportement transparent et éthique qui :

- Contribue au développement durable, y compris a la santé et au bien étre de la
société,

- Prend en compte les attentes des parties prenantes,

- Respecte les lois en vigueur et les normes internationales de comportement,

- Est i nt ®gr® dane || ®dongamblsati on et mi s
relations.»

Ell e sbébarticule autour de 7 questions <cent
Rel ati ons et S®curit® au travail, l Envir
Consommateurs, les Communautés et le Développement local.
N.B: .La dimension économique apparait comme une question transversale, devant
étre intégrée dans chacune des 7 questions.
.La norme Iso 26000 est un guide et se contente de fournir des lignes directrices. En
revanche elle n‘fapaspourvoc at i on dbéaboutir ° wune certific

+ Organisations: entreprises, collectivités territoriales, associations, etc.

2- Présentation du GRA-RSO :

Quelgues enjeux

T Au S®n®gal | 6appr o-terndee par ks valeurs BuButellesdet s ous
type contributif, de solidarité et de partage.

91 Dans le secteur public, la RSE est assez connue tout de méme la philanthropie
reste le caractére dominant... Nous avons comme enjeux les Initiatives du
Comité National de Dialogue Social (CNDS), et de Stratégie de Croissance
Acc®l ®r ®e (SCA) doéint®grer | a RSO dans | eu

1 Dans le secteur privé, nous avons quelques Exempl es dbéentreprise
l a RSO dans |l eur syst me de gouvernance (S
projets sociétaux (CBAO, SGBS¢) ; Charte ¢RSE et DDe, ® I
Sénégal», dont les themes integrent la réduction de la pauvrete, la mise en place
de pratiques démocratiques, la bonne gouvernance et la préservation des
ressources naturelles.

1 Dans le milieu académique , Intér& croissant de quelques structures privées
pour la RSO (cours sp®cifiques) ; et dans
déun UEROEuhigque et | a Gouvernance de | a R

Les défis a relever :
Parmi les défis le GRA -RSO cite :
1 RSO : actions caritatives ponctuelles (dons, mécénat, ou aides sociales), au
d®t ri ment de projets débentreprise (i mpac
extérieures);
1 Dans le secteur public: Absence dans | 6espace UE MO/
programmes pro-RSO.



1 Au niveau du Gouvernement : le concept reste assimilé le plus souvent a une
utilisation exclusive, volontaire et philanthropique des entreprises privées.

Créé le 23 juin en 2012, le GRA- RSO a pour mission :
- un dialogue multipartite
- le Partage des expériences et des bonnes pratiques
- Initier et conduire des travaux de recherche;
- Partager les expériences et les bonnes pratiques.

o
<

3-El aboration débune strat®gie et d
-Obstacles

-Opportunités

-Préconisations et Contributions

-Délais

-Financement

n pl an

Tout le territoire national est concerné mais les cinq principaux acteurs sont :
Secteur public

[
Obstacles Opporiunités Contributions et Financement
Préconisations
* Méconnaissance du * Emulation entre pays  ® Entreprendre le plaidoyer * Autofinancement
concept RSO ef deses  africains ef image dv aupres des instances de
enjeux Sénégal (Pluidoyer RSE  décision et de * Bailleurs de fond
Sénégal) représentation
® Absence de polifiques [gowvernement, AN, Senat, *PTF
publiques et lois # Exigence des bailleurs  CES....)
incitatives de fond
® Encourager un véritable
® [nsuffisance et ® Appui des PTF dialogue politique
inorgemisation des [coopérations
acfions colleciives allemande, canadienne, ¥ Instaurer un cadre
ech...) National de concertafion
# Absence de sincérité
du dialogue politique # Renforcer le dispositif
enire acleurs legislatif en faveur de la
RSO

* Promouvoir la RSO dans
les espaces UEMOA,
CEDEAQ et CEMAC (langue
frangaise en partage)



