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INTRODUCTION

La 6™ éditon du Fonm sur | a RSE au S®n®gal, organi s®e p
avec | e Minist re de | a Formati on PmrapdtEdtsdanma n e |
sur«l 6i nsertion professionnel | esabiité Sociclak des Erdrepasas r e ¢

(RSE) ». Le choix du theme se justifie par la recrudescence ces deram@réssiu chémage des jeunes

au Sénégal. Eeffet, en2011, le tauxde chémage des jeunes actifs étatimé a 12,2 % contre 10,2 %

pour la moyena nationale. Ce taux est particulierement élevé dans la catégorie des jeunes diplémés du

supérieur et se situe a 31 % en 2011 contre 16 % erl.20@%onc presque doublé en six ans.

Pourtant au Sénégal, différentes expériermmentées vers laromotian de 16 e m pdesojeunes ont été

initiées. La finalité recherchée est de favoriséf e nt r e p r e-emaptoi,l abte nmeptl olyfadd d d t R
|l 6i nformation sur | e march®.

Plusieurs agences omtissiétécrééepour faci | it er raocemeptdais teenanquedlea c ¢

coordination des interventions des institution

derni res ont souvent | imit® | 6efficacit® des p

donc tirerleslegns du pass® afin de repenser | 6ardebBit ec

jeunes,

Beaucoup dbées paaijrosur s§sé htiondant-pivé poy aortir ks jaunas adé p

| 6orni re du emplomauga@egistte! IditiativesREE Sénégal a un grand role a jouer.

Elle peuteneffef compter sur | es relations solides quboe

|l a RSE mais aussi, sur | 6®coute faveooadutlesengu b e |

qguodil faut donner ~ | 00 agbarddros thématamues rdageurese pr ®s e n
T la responsabilit® des entreprises au regard
1 le renforcement de capacités des dispositifs de formatiomd 6 i nserti on prof e

ddbaccompagnement des porteurs de projets doe

T Il 6insertion professionnelle des jeunes dans

'laAyAradsNBE RS fI WSdzy$3asSs RS f QOYLXRKEA Byit RRSa dzNI & NS YR A R
theme:[ QSYLX 2A RS & MWBedayostd natiodaleNlaBY®R & |
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I/ LES ACTES DU FORUM
La 6eéme édition duForum sur la RSE au Sénégal s 6 e s t urde®x jautnée® ks 6set 7 Novembre

2014 Cet ®v nement qui s6inscrit d®sormais dans
privé et des Entreprises engagées dans la RSE a rencontré cette année encore un vif succes de pat
présencededex mi ni stres et dobébun ambassadeur, l a mobi
et entreprises locales qui sont intervenus tout au long des deux journées. La premiere journée tenue
| 6HI t el des Al madies a enmckgistira® rR&Di deanrdda cd g a
Bas au Sénégal, 149 participants. Plusieurs défis ont été relevés lors de cette présente édition :

1 la mobilisation de deux grands témoins représentant des entreprises engagées dans des projets
| i en @asertor professiomelle des jeunes : TOTAL et IAMGOLD. Ces témoignages ont
permis de montrer | 6existence r®ussie de pro
le domaine de la formation professionnelle, avec un fort impact sur la créétiemdp | o i et

emplois des jeunes et des femmes africains.

T Il dorgani sation doéun panel de discussion ave:
représentant la filiale de multinationale (2), la PME (1), la Trés Petite Entreprise (TPE)gR) et |
j eunes porteurs de projets doéentreprise (1)
g®n®r ation dbéentrepreneurs s®n®gal ai s est €

alternatives pour atténuer le chdmage des jeunes.

T ldorgani sgei dmu, Femumar ddune Exposition des
dans la RSE qui a enregistré 10 participants. Gellesit pu a travers cette exposition présenter

leurs bonnes pratiques RSE.

T Léorgani sation doun p a n eif natbreal dd ifosmatiors, Snsestion s u
professionnelle et accompagnement des Tres petites entreprises (TPE), panel composé d
responsabl es déentreprises (2), de repr ®s en
do®t abl i ssement s nndlle (1) de panenairescan déyeloppémerd ), o

T Léorganisati on doéun atelier sur | i nserti ol
| 6Economi e verte qui a permis not amment | a
responsables (3) dané Educati on environnementale des | ¢

Déchets.
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T La rencontre entre un groupe dobéentreprise pa

2 de 1 06l nstitut des Sciences de | 6des sujets onn

pertinents de m®moire en | ien avec | a RSE et
(! faut surtout retenir de cette sixi me ®ditio
de | 6l nitiative RSE Senegal, oréne, ided ®ivelégiér darmise ehe s
Tuvre de projets RSE concrets et structurants d
|l es r®ponses apport®es -~ des enjeux prioritair
| 6Envi rtoonnleaneBb®central i sati on, | 6acc s ° des s
m®di caments, etcé).

Outreles contacts que le Forunfeilité entre les entreprises et diverses catégories de parties prenantes et
le renforcement de la légitimitte RSE Senegal en tant qudélnitiati

domaine de la promotion de la RSE et du Développement Durable, il faut retenir surtout de la présente
®dition qubéelle a permis de | ancentreprides sontfinvédf et s

sO0i mpliquer, car r®pondant - des enjeux priori

particulierpour la réalisation dRlan Sénégal Emergent (PSE) :

T Léenj eu de l a d®central i satme sénégalaise |(Acte 8 @ lan c ¢
Décentralisation) : lancement duyp « 0 et pil ote pour | a mi s e e
Responsabilit® Soci ® al e des Organi sa@tSénégals ( R

dans | e <cadr e dounSenegalret la Narie ideaa Passy (Régiore de R&i€k). La

Convention de partenariat -signée par les deux parties lors du présent Forum va permettre non

seul ement de doter | a Mai ri e doun Bur eau @
| 6l nvesti sesreemetnt ReSsopconaslabl e~ ®chell e | ocale
dOENntrepri ses partenaires de RSE Senegal dan

répondant aux attentes des populations de la Commune de Passy,

T Lébenj eu de | gionnelke edest jeuaes : la rpoufs@ts du processus de création de
| 6

| 6l nstitut des Sciences de | 6Envi ronnement

|l ncubateur de Thi s panslecadreddd pademaviahenge RSE Sehegal, (|
Professionnel de Thies (ISEPhi s) et du Lyc®e dOEnsei gnem

Professionnelle de Thiés. Le Forum a enregistré les premieres entreprises ayant manifesté leur intérét

soutenir ce projet, a savoir la Compagnie miniére Grande CétetOpevan s, | 6 a®r opor t
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de BTP Eiffage S®n®gal . Une ®tude de for mul

le concours financier du Bureau International du Travail (BIT).

at |

T Léenj eu de | 6empl oyabi |l i tt®es des anilieyxe acadénsques D lat a |

systématisation lors des prochaines éditions du Foruna ddateforme de rencontre entre les
entreprises et les étudiants sur le choix des sujets de mémoire de. Saffe rencontre a permis
notamment & plusieurs étadn t s de | 61 S EdcHegrC e stabes erd @ntreprise
( TERANGAGOLD, Eiffage S®n®gal, etcé).

Le Forum aenfin conclu a la nécessitde redonner un sens a RROFESSIONNALISATION au
S®n®gal , seul gage doat t:ansérer decahteats Hebp@fassiongadisatoe
dont | 6objet serait de favoriser | 0i ns etraitance n

entre | es entr eptlewseartendiesaoremerciaux cbditisand,rmécro et petites

ertreprises en particulier dans. |l e secteur de | 6Econo
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I/ LE PROGRAMME DU FORUM INTERNATIONAL DE DAKAR SUR LA RSE
lLag®di tion du forum international sur | a RSE au
ce forum sont regupées dans le programme suivant

PROGRAMME
" FORUM international sur la RSE au Sénégal
\ BT 6°™EDITION; 6 & 7 NOVEMBRE 208DAKAR

www.forumrsesn.org
JEUDI 06 NOVEMBRE 2014 (LidGtel des Ainadies)
[ QLY ASNIA2Y LINRPFTSaaAz2yyStfS H
8h30-9h00 Enregistrement des participants

9h00-9h45 / SNB Y 2 yiverfure RICFarum

Tt NBAARSYd RS fQLYAGAFGABS w{9 {SyS3alrty

Tt NBAARSY(d Rdz /2YAGS REENHIYAA&AFGA2Y Y a

1 Ambassadeur des PAYS BAS au Sénégal : SEM.Pieter Jan Kleiweg de ZWAAN

1 Ambassadeur du CANADA au Sénégal : SEM.Philippe BEAULNE

faAyAaiaNB RS tF C2NXIGA2Y tNRFS&aaAzyySt
M.Mamadou TALLA

V Regard de Grands témoirslzNJ £ | LINPOf SYIF GAljdzS RS f QA
africains :

o M.Momar NGUER, Directeur Marketing et Distribution pour I'Afrique et le Moyen
Orient de TOTAL

oadhdzyYF NJ ¢hD! ,9bLX t NB&A&ARSyid RS tI {S
Mines, de la Métallurgie et du Pétrole (ICANBénégal), Vice Président de IAMGOLD

V Signature de Convention de partenariat

ot I NISYFINARFG SydiNB w{9 {SyS3art S al
RSYINOKS wSalLlRyaloAfAdS {2 0Xxeimurefe PRR
(Région de Fatick)

VrAaArdS RSa& aidl yRE®éedionsit SabroudstiaRtighin &S Enfreprisés
Organisations engagées dans la RSE et le Développement Dusable

10h30-10h45 Pause café et point de presse

10h4512h00 | Py St RS | I dzi yA@SlIdz RSa RANARISIyia RQS

OYGNBLINA&ESE | dz NBIFNR RS tf QAyaSNI

Coprésidence de séancePatronat

Rapporteur généra¥ Ly adAlddzi RSa { OASYOSA! RS f Q9vy|

Questionnements

o quelles sont au regard de la situation économique et sociale les responsabilités des
RANAISIFYyda RQSYGNBLINAAS Si SydiNBLINBySdz
professionnelle des jeunes ?

0 Quelles sont les limites des graed entreprises et PME du secteur formel quant a leurs
OFLI OAGSE £ 2FFNANI RS fQSYLX 2A t (2dzi$S
f QSyaSA3aySYSyid &adzLSNRASdzZNI SG RS f QSyaSa

o Dans quelle mesure ces grandes entreprises et PME petredias plutét dans le cadre de
f SdzNJ LI2f AGAljdzS w{9 O2y{iNRO6dzSNI £t f QAyas
RQIF OGA@GAGSAa INNOS t I ONBFIGA2Y Sid | dz

o Comment redonner confiance aux jeunes face au aoxie actuel ?

Panelistes

Aa®dal YIFI R2dz Dh! a. [ 93X 5ANBOGSdzZNI DSY SNJI f
AM.Youga SOW, Directeur Général de SOCOCIM Industries
AM.Abdoulaye MBAYE, Directeur Général de NEUROTECH

2014
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AMme Valérie QUENUM NDIAYE,-Gérante de ESTEVAL
AM.Pape Adma CISSE, Gérant de CEREALES DE PASSY, Maire de PASSY
AAfttS ''Yéd a.9bD! 93X DSNIyGS RS 9/h.! DX
concours GREAT ENTREPRENEUR
12h0013h00 | t I NI 3S RQSELISNX Sy O $avé o0& le éaférdementdidslcapdcifess
jeunes professionnels dans le secteur minier
Communicationde ICM
AExpérience au Burkina Fasea 2 A = Y 2 ¥ filnNIBNIGOKD & Plan Burkina (7mn
13h0014h00 | Pause
14h00-17h00 Panel sur le renforcement de capacités des dispositifs de formatRQ A y & S NJi
LINEFSaaAaz2yySttS Si RQFOO2YLJI Iy SYSyi
Coprésidence de séanceApix
Rapporteur général Ministére chargée de la Formation professionnelle
Questionnements
o Acquis des dispositifs et programmes miseh pDS LI NJ f Q9 il &G OSa
R2YIFAYS RS I F2NX¥IGA2YySE fQAyaSNIAz2y -J
SYLX 2A3X tQFOO2YLI IySYSyid RS& LJ2 NI Sdz2NA
0 Echecs et limites des dispositifs existants,
o PerspectiveS i 2NASY (Gl dA2ya LJ32dz2NJ RSa RAaLRaAdl
génération
Panelistes
AvVSILINBaSyidlyia RSa aiAyraitasNBa OKIFNHS R
RS fQoYLX 2A
AWSLINBaSyilyia RSa
f QSY G NS LINBY SdzNRA I
AReprésentants des partenaires au développement
AReprésentants du Secteurprivé. 2f f 2NB { Sy S3II X X0
16h45-17h00 Synthése des Travaux
Cloture des travaux de la 1eére Journée du Forum international dedbdakir la RSE

¢

AALRBEANK FEANIRQE YILIIN

VENDREDI 07 NOVEMBRE 2014 {fiew S& A RSy OS
[ QAYaAaSNIA2Yy LINRPFTSaarzyyStftsS
8h30-9h00 Enregistrement des participants

9h00-9h30 5A302 daibure &N 2t QI St A SNJ
Tt NBAARSY(d RS f QLM Philippe BARRS w{ 9 {SyS3alft
1 Ambassadeur des Pays Bas au Séné&#tM Pieter Jan KLEIWEG de ZWAAN
faAyAaiaNS RS f Q9yOANRYYSYSyM Afdulaye BALBES @ S
V{ A3yl (§dz2NBE R Qdzy Senfigt ¢niFSSEITIE 2tyffide Supplyisiida collecte
la valorisation des Déchets D3E & Papiers
9h30-9h45 Pausecafé
9h4512h45 Modérateur : SEM. Ambassadeur des Pays Bas au Sénégal
LLYAGAF GAGPSE& Sy iNBLINBYSdzNR ménfau Sdégsi a €
£ [ QL Yy A G A | Hildc&#ién elvirohnementale des enfants (film)
£ [ QLY A (A I: Cdlledis et efoiisttion des Déchets D3E
+ [ QLYAGALF A DS: OblkcEe eD/l&iSayon ties BekEhdtS Papiers
Questions/réponses
2.IncubateNJ RS ¢ KAS§& LI2dzNJ £ Q902y2YAS +SNIS o
4+ Présentation du Projet et Etat de réalisation
+ aSOlyAayYS Ayy208Fyid RS FTAYlIyOSYSyid Rdz
Questions/réponses
12h45-13nh00 Cléture de la 6™ édition du Forum international sur I&RSE au Sénégal
13h0013h30 Pause
13h3015h wSYyO2yGNB 9y UNBLINAAS k 9GdzRRAIFIYyida RS f QL
f QF 0084 FdzE adl 3Sa

(p))
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I/ LE DEROULEMENT DU FORUM

A.02%-) %2% */52. %% d ,86).3%24)/ . 02/ &%3 3)ARSE %, , ©
La premiérgournée de la 6° édition du « Forum international sur la RSE au Séngdal¢éesuele jeudi
Obnovembre 2014 ° | 6H't el,dotlethéemek dMacdisest i Cat pe of @
jeunes au regard de la RSB, a enregstré 210 pdicipants venant de entrepriss, du milieu
académique  dadministéation,des collectivités locales, de lacsété civile, departenairesechniques et
financiers et de laresse En marge de ce foruns, 6 e s t la ¥*@ditioreduSalon ouest africain des

Entreprises et Organisations engagées dans la R&E Hbtel des Almadies

1) #%2%-/ . ) % $06/ 56 %2452%
La c¢ ®r ®menureprésidée par M. Mamadou TALLA, iMistre de la Formation Professionnelle,

de | 6 Apprent i s s adeemarquée par &ealldcdidns duiMsiatneche | 6 Ambassad
PaysBas au SénégaBEM. Pieter Jan KLEIWEG de ZWAANJu Représentard e Anhibéssadeur du
Canada,M. Daniel VEZINA, de M. Michel FAYE, Directeur de ld&ormation FPofessionnelle et
Techniquee t Pr®sident du Comit® doOrganisation du
PhilippeBARRY, Pr ®si dent de |1 060l nitiative RSE S®n®gal
%+ DiscoursdeMOEEI EPDPA "1 229h 00i OEAAT O AA 1686)1 EOEA
Dans son allocutionM.BARRY, a salué les prticipants et remercié le Ministre de la Formation
Professionnel |l e, de | 6Apprenti ss ageles dys Bhzeet tud Ar
Canada, et en particuliegurs Ambassadeurpour leur soutienll a aussisouligné en ce qui concemla
vulgarisation de la RSHa place de leadetu Sénégagétl e mod | e @mAFiIque fraocophane i t u
sutsaharienne, gtae ~ [ 61 ni t i alltaitoutefoisR&pelé §uanp@mation de cellei au
niveau des entreprisesdeit étre compgteeparun pl us f ort engagement de
diffusion des principes et valeurs de la Responsabilité Sociétale au niveau du Citoyen, dans
|l 6environnement des affaires, dans |l es mi | i eu
professionnelle[ é .
Parlant dichémagedes jeunes a8énégalM.BARRY considére que cett€ édition du forum sur la RSE
constitue une réponse | 6i nserti on pr @i egms des staistitdbeeuiéthries dej e u r
| 6 AgenceddNa$ abnati que et de | a appelrdw @efdelpEni ggia( AN S
invité les acteurs publics et privés a féddopertes les initiatives pour impulser et promouvoi®d e mp | o i

jeunes.

2{ §t 2y ,Ee@dnbeftrd 250.000 et 290.000 nouveaux jeunes sénégalais qui sont chaque année a la recherche de leur
premier emploi.
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1 sbest f®licit® detdesonrinstere damstleicadre sileRSénégdEmergeatl L A
(PSE) et de la nouvelle politique de formation professionnelle et technique et se dit congaiacu

«l 6 aamml| oI et | 6entrepreneuri at, not amment dans
verte constituent une voie doi ns e mtAicosujet,REE FXnégaka p o
initie lacréeatiordu R®seau de | a Mai son de | @rgetlancéepmjeneur
de | 6l ncubateur d e T hTEV)s Cep dispasitifaiserE pistementna ieciteViesr t e
entreprises responsables a accompagner, dans le cadre de leur politique RSE et/ou de leurs chaines
valeurs, le développement de petites entreprises formelles qui ont un véritable potentiel dgovaésir a

et de cr®ation dbéempl oi s.

En troisiene lieu, M. BARRY a fait le lien entre léhémedu XV® Sommet de la Francophonie a Dakar,

fiFemmes et Jeunes en francophonie, vecteurs de paix et acteurs de développemmenttv ec c el 1

forum R3HE,6 n s grofessiannelle des jeunds. Ce S o rprolablenesnetr al 6 o c c a
dé& oquer | a responsabilit® des entrepri demémau r
queles objectifs que | e Comit® dobOr dessuivasta:t(l) mieux a f

appréhendede la part de représentants dwateur privé leur vision pour 6 e mged jeunes, (2) faire un
®t at des I i eux des perf ormances de notr e di s
dédaccompagn e m@atite Entreprisé @PE)at surtout (3) redonner espoir et confiance aux
jeunes sénégalais dans leur quété e mpe k o id-éngloit o~ partir de t®moi gr
entrepreneuriales existantes.
Le Pr®sident de | 61 ausiféliatddu dék rel&&oE dSpREredid-ardm, quiris t
de constituer un panel de discussion avec huit (8) décideurs représentant la multinationale, la PME
s®n®gal ai se et surtout |l @ nouv.ekhduiei Ig®is @@ &id | orn®
| edrrichissement cette année dantenu du Forum aveciras i nnovati ons majeur e.
Sénégalcompte ®r enni ser | ors des prochaines ®ditions.
Tfla sensibilisation sur | a RSE ddélapressecatianale at e ¢
déune formation sur |l a RSE pour 35 journalis
OSI WA et | 6 AlaysBassade des
1 la rencontre entre responsables de 10 entreprises mmnai res de | @galetdd i at
étud ants de | 61 SE pour ®changer sur des sujets
f1 dorgani s d%° iédition dd Salon auestfiafricain des Entreprises et Organisations

engageées dans la RSE.
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+ $EOAT 000 AA - EAEAI &! 9%h atieni OEAAT O AO #I1 1 EQi
Ce présent foruns u rinsettian professionnelld e s j e u n @ans w farteraratr plidtprivé.
L6i mplicati on drmationProféessonneliee dde |l bAppr ent i snsoatrge et
bi einmpodrt anc au $€négalccotdEd latpr i se en charge op®rati
jeunese. Le Comit® dbéorganisation a voul ulicptvégender
conviant des chefd 6 e niserdes ptructures relevant duilieu académiquejesdirigea n t entrefriges
membres du éseauLaMeer, des représentants desi sposi ti fs dobéappuiertianu se
professionnelle, des représentants de différents ministeres, dessatigasde la société civiledes
partenaires au développemente la presse.
M. FAYE,apr s so6°tre f®  icit® de | a pr®sence du mi
lesdiscussions des différents ateliers aborderont les problématiques suivantes
T engagement des dirigeantsl ®ohaenguepr i e
professionnellales jeunes diplomés,
T rl e et pl ace de | 6enseignement techni g
déencadrement des entreprises,
T I'dinsertion professionnell e des j eunes

| 6environnement,

T l'a nouvelle approche pour pr®parer .|l 06i ns
Lesconclusions de ces différents travaux permettdo6to r i ent er | es punéinseriiogqu e s
professionnelleéussie des jeunes notammt dans | es m®tiers | i ®s ~ 106

,,,,,,

+ Discours de M. Daniel VEZINM EAOCi Ad! £ZZAEOAO U 18! 1 AAOOAA/
Dans son discours, M. Daniel VEZINfeprésentant soBEM. Philippe EEAULNE, Ambassadeur du

Canada au Sénégah f ®1 i ci t ® 0 IdreeaRS&&H&négalpour les effortsdéployéspour le
rayonnement de | a RSE au S®n®gal et N | édartsr a n g
| 6organi sati on ddeup uFosr u2nd Os9u re nlear eR YA MMha s s atd é ve u RC
PourM. VEZINA,laRSEe st une priorit® du gouvernement du
la vulgariser aupres de ses entreprises, des gouvernements hoétes, de la société civile, des collectivits
locales, et de toutes les autres parties prenantes.

Abordant le themelu Forum, M nsi eur | e Charg®adprobhb®masi gque ac
professionnelle des jeunes interpelle toutes les sociétés, et en particulier celles des pays du Sud qui for
tres souvent face a une démographie galopahte egpeu qual i fi ®e et " une
publiques et privées en mesure de les accueillift poursuivant sur la méme lancée, il ajaud| est

donc important que la formation des jeunes soit en adéquation avec les besoins des enétegdases
Rapport Gééaral Forum RSE Sénégal 2014 11| Page



organisations pourunemath 6 T uvr e de plus en plus sp®ciali s ®c¢
leur permettre, si tel est leur désir, de créer leurs propres entreprises et contringea da prospérité

du Sénégab.

Pour arriver a ce ré#at, il préconisela collaborationentre le monde productif et le monde de

| 6 enseimaeaneopds,.il rappelleqgle Canada a depuis plusieur
programme doappuli technique et f | mMatorc techmique™et p |
professionnelle destin®s ~ aligner |l es enseign:
travers le Sénégal, 13 établissements ont noué des partenariats avec des instituts et colleges professionn
canadiens qui ont peisnde développer 1programmes de formation dans une démarche participative.
Ces formations de Brevet de Technicien Supérieur (BTS) sur deux ans, définies a partir des besoins de
entrepriseet d®vel opp®es sel on aledua myuxdeussite pédagogique quing ® t
situeentre80et100%a per mi s | 6i nser t ieonnc oduer apgn®lali éeauurtso j e u |
Pour finir son allocution, M.VEZINA souligngue lors du XV Sanmet de la Francophoni Dakar, la
strat ®gi e ®c o nfaméplonesdevdait étré amoscpea at la RSE, qui avait été un des sujets
de discussion | ors de | 0®dition pr @ceRdecontpa@santtu S

importante

% Discours de Son Excellence M. Pieter Jan KLEIWEG de ZWAAN, Amdsdeur du Royaume
des PaysBas
SEM. ZWAAN a rappelé la longue tidion de partenariat entre l@gvernement®e r | andai s et

S®n®gal . 'l a aussi r®  t ®r ® son appui ~ | dorgan
Pour lui, la RSE peutse résurar en ure formule simple | a RSE &est | 6 ®qu i
Personnes/ Plan te/Profit. La RSE ndest donc pa

pour essence la recherche de profit.

La probl ®mati que de | di nsentuiclapt obhés s Rommalsl
gudau S®n®gal . Les statisti-Basesetndequent equUéEL
de 38 ans tandis que dans toute | 0Afrique-26ubs:
ans. @ mment donnerautatede jfubeB MEbebst " | e d®F i “ relever

autres pays do6Afrique.

% Discours de M. Mamadou TALLA, Ministre de la Formation Professionnelle, de
16! DPOAT OEOOACA AO AA 16! OOEOAT AO
Pour M.TALLA, le présenForum favorise le renforcement du partenariat publiivé etaccompagne les
initiatives de | 6Et at en mati re doéborganisatio

formation et doéinsertion professionnelle.
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[ convi ent pledants idee la foamationl peofessianpelle et technique dans des filieres
porteuses contribuant ainsi a leur insertion professionnelle dans la vie économique.

Cette §®di ti on du forum s ude pénser dRa8dpterdee®rca ni 8 me c alDii a
professionnelle Iplus efficient de tous

La coll aboration exemplaire entre | 061 SEP de Thi
Professionnelle de Thi s et |1 6lnstitut des Scie
du propt«l ncubateur de Thi s poup, initié fac RSE Génegal, estar t e
magni fier. Ce projet constitue en effet, une r
| 6®conomi e verte.

Un appel est alors lancé poun engagement plusceru des entreprises responsables aux cOtés des
structures de formationrpof essi onnel l-emplpoiur etgukedeédtamne Ppr ene u I
val eur s des fili res de | 6Economie verte, con
professionnels.

La contribution®d®gabl ini tiaa tcoanopide Subdévieiopne ndetnut n  dsd
partenariat publipr i v® ax® sur | a-emplai deawgduries m ladpeéservadican ude o

| 6environnement et ,aauitla Ministrd, astptneseremearguabledetl salatdire pour

notre pays

2) SIGNATURE DE CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA COMMUNE DE PASSY ET
L, 8).)4)14)6% 23% 3%. %' !,
Sousla présidence du Ministré e | a For mat i on Appreatissaged i dresamhi M. e d

Mamadou TALLA,la Commune de Passy et RSE Sénégal ont signé une convention de partenariat. Cette
convention a mpnerdarMiroibg ectsd ddadtaer doéoun buenpgecas ®c
une démarchele Responsabilité Sociale d€sganisations KSO. Celleci va permettred 6 at t i r er
investissements socialement responsables au niveay dopaéciséVl. Philippe BARRY, président de

' 61 ni ti at i v &lle RSrEettraS @an @iliears d 6 a ¢ ¢ dam\daaig daesr la recherche
doentreprises RSE ddesmicroarnjetsdesd@veloppdment duealigi répomdent

aux besoins des populatiolesalesde la Commune de Passy

Le Maire de Passy, M. Pape Adama CIS8Eabondéans lemémesens queM. BARRY, non sans
précser le caractére innovant de ce projet qui constiéwinemenut ne premi re en Afr
Monsieur le Mairea ajoutéque cette convention constitue yrasserellgui permetra de fairela jonction
entr e | ActePiSi&ladécentrdlisaon. Le PSE offre une dimension de partenariat pficé et

|6Acte Il confére davantage de compétenaes maires Ainsi la passerelle permted, ™ | 6i mage
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bureaux économiques dans les ambassadési ni t i er | dans ont podectipité lmde, & sost
inscrit dans une démarche RSO

3 4%-/)".!'" %3 %4 0! 24!" % $06%80%2) %. #%3 $5 '2/50% 4
Apres la signature de convention de partenariéite la©@ mmune de Passy et e 01 ni

le point de presse, Madarvarie AndréeDIALLO, Administratricede la FondatiomOTAL SENEGAL
et M. Oumar TOGUYENI, Vicpr ®si dent r ®gi onal , A f ront gpposté leuess | 0
t ®moi gnages sur sénteprisgpaoguer m elaprofeissentdlk des jeunes.

x TémoignagA A O b Aekpériargds dufGooupe TOTAL
A | 6ent ame de adanmMarienAndréeAdbC d salume,les aditorités présentes ainsi que

tous |l es participants avant de remercier RSE S®
Partageant laision du Groupe TOTAL,le afaitremarqueque | a Responsabilit®
est un engagement que son entreprise met en T u
dans ses choix de gestion, ses modes de production, et sa politique de ressources. iMiatines
DIALLO a particulieremeninsistésur cette politique de ressources humaines, et a partagé avec le public
les initiatives développées par le Group@TAL, dont certaineslepuis de nombreuses années @éja

d &utrede seront pourtres bientdt Ces initiatives sont au nombre de qugDé):

le programmex jeunesgérants» ;

la licence professionnelle en gestion de PME et PMI

le programmeyoung graduate

le lancement du concoussart-up challenge

Le programme jeunesgérants» initié depuisbientétquarante 40) ans, a permis au Groupe TOTAL de
former de jeunes pompistepii sont devenus chefde piste et rapidemerdes chefs de pistsont
transfor m®s en c hefinalemérdpeoprietaire ge teurgadonseryi®r ant s et

La licence professionnelle en gestion de PME et PMI, une premiére en Afrique, a été lancée en 2013 par I
Groupe TOTAL en partenariat avec le CESAG. Cette licence professionnelle se plepmsmer de
jeunes entrepreneurs en marketing, en gestion, en draffdess, en gestion des ressources humaines et
sur les questions de développement durable et de RSE.

Le programme/oung graduatelancécette annéea c omme obj ecti f doéinciter
leurs capacités au service du développementbtiurde leur continent. Ainsiles jeunes diplomés
sélectionnés passerosik ) moi s dans | a filiale TOtdodde (dlreoisl eur
dans une filiad doun autre pays do Anir(18gmoie de fohmation @irilsnat d e

acquisune ex p®r i en c,eneposdibilité detreerutemadtin estatoesdfferte
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Cent (LOO étudiants vont étre sélectionnéstte annéea déclaréMadane DIALLO, e t | 6obj ecti
passer rapidement éing cent $00) étudiants par an. Cesompétences sont un potentiel essentiel a

| 6avenir ®conomi quad-elleihsisttoci al du continent

Le startup challengeest un concours que Groupe TOTAL va bientét lancsur toute la zone Afrique et
MoyenOrient. Son objectif est de stimulerétd accompagner | 6®cl osi on de
doivent jouer un r!*le moteur dans |l a cr®ation o
et les créateurs de richesse de dem@ies derniercontribueront certainement a apporter erén
changement tant espéré en Afrique.

Pour terminer son propos, ddane DIALLO a expriméune conviction fortea savoir que«les jeunes
recrues, les jeunes dgmes, les jeunes entrepreneyrsrtent en eux la capacité de créer un avenir

meilleur ».

x Témoigl ACA AO DAOOACHkIAMGOAADT OEAT AAO

M. OumarTOGUYENlad 6 a bpoarrdt ag® avec | 0assistance somn cur
Dioulasso(Burkina Faso)a v a n t de se poursuivre 7 l 6Uni ver si
Faculté des Scienced Techniques (FSTp ui s ~ | 6l nstitut d ePour 8uaskire n ¢ e

dans un milieu professionnel de plus en plus diffjgilest nécessairet-il dit,des 6 adapt er aux
dumarché et de la profession en effectuded formationscop | ® ment ai r es . Etila~ | 6
conseilléq u 6 i | faut touj our s «siaon pneestimis sut le ook Bneplus de tet s 6 a
ef fort dobadapt at i o naégaemahteppelglesrjdurees tuitivemde éores aldurs i |
mor al es, l a rigueur, | bautravalh il eeic e g & ¢ , qu@&engiiwentd le & 1S
enréalitéles clés dsucces.
Ensuite, M. TOGUYENIa présentdes activitées dédAMGOLD, une compagnie miniere canadienqgai
intervientdans trois pays e Bénégal, rBurkjna et Male IAMGOO engploie
actuellement dans la seusgion environ 2500 employéss.éntreprise faif ace ~ des de man (
de la part de jeunes de moins jeunes. Cependatd plupart de cesemandes ne le sont pas pour des
emplois spécialisés dont les entreprises miniergsvéritablement besoien général et IAMGOLD en
particulier. ! pose alors |l e probl me de | 6i ne
les besoins dé 6 e nt r e p rPoww preuvej ikcité les métiers les plus en demande dans le secteur
minier, & savoir.

- op®rateur ou op®ratrice doé®qui;pement | ourd s

- Opérateur ou opératrice de machines dans le traitement du minerai

- m®canicien ou m®canicienne doé®qui pement | our

- meécanicien industriel ou mécanicienne industriglle
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- technicien minier ou technicienne minigre

- foreur ou foreuse au diamant (surface)

- soudeur ou soudeuse spécidleé
Et dans une moindre mesure

- géologue

- ingénieur ou ingénieure en mécanique industrielle

- ingénieur minier ou ingénieure miniere

- métallurgiste
Parl ant de | a politiquel déxampl & i BB8AKANEaufBOrra,Y & § |
qui est la plus grande minedtAMGOLDen Afri qgque de | 6Ouest, pour ¢
miniére a mis en place un plan de formatidans un milieu ou le taux de scolarisation était trés faible
pour insérer des jeunedl. faut ajoute, pour répndre aux besoins de profil de bedciers supérieus, le
soutiende IAMGOLD al 6 Agence Nationale pour |l a Promoti on
j eunes. En o mitigreatravdill®agen Plan €anada stbtinisttrec anadi en de | 0
de | 61 ndust ren macepun plan denfermatiogai est d@té de 5,5 millions de dollagra
| 6i nt ®r i eur du Burkina. Léobjecti f loeatete tallesorteont r
que les jeunes formés puissent travailler dans les autres industnigtan de succession national est
également initié pour remplacer les expatriés.
Enfin MTOGUYENIa pr ®sent ® | 61 nst it unqui gaiapa @ ia formatidnede Mi
professionnelslu secteur minier pour leur perfectionnementnet en contact &edifférents entrepreneurs

miniers du Sénégal avec leurs homologues canadiens.

4 0!. %, $% $)2)" %! .43 $8%. 42%02)3%3 352 , ! 2%30/ .3
,8).3%24)/ . 02/ &%33)/ ..%, , % $%3 * %5. %3
Le premier panel de cette’ @ditiondu forum surla RSEBr egroup® | es chefs doe

Mme Vakrie NDIAYE Co-fondatrice de ESTEVAL Mlle Amy MBENGUE Directrice de EOBAG
Sénégal M. Mamadou GOUMNBLE Directeur Général de MRTSILA Af ri que de | 6Oues
SOW Directeur Général deC&OCIM Industries, M. Pape Adama CISSEérant des CEREALES de
PASSY,Maire de la Commune de PassyM. Abdoulaye MBAYE DirecteuGénéral de BRUROTECH

A I dentame de ce panelhamac®rchegardoMnt AmptrlesBA a
d o n n a n tiel debaetisitesemenées, sa pratigBEa i n s i gue sa politique d
professionnelleDes questions ont été posées, et des réponses ont été données par les différents che

déoentreprises.
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Questiorns:
1- En

tant qub a cgriewonsnent percevexaidleeresponsabili® de | 6 Et at

doun chef doenrtorneoptriiosne @deamisEntetitapzigmsa uj o U ruded h u i

entreprise sénégalaise au regard des obligations de recrutement et de formation du per8onnel

Etesvous bienépaulé pour remplir cette missiop

U M. YougaSOW : «Une entreprise a pour vocation de faire du profit et elle ne recrute que

si elle a des besoins spécifiqguegxistant depuis 194&0COCIMa longtempgarticipé

a la formation des jeunese | es | mpr ®gnant aux r ®alit®s
sont inadaptées par rapport aux besoins réels des entrepridas.n ayilyaune 1t ®
massification qui est source de problémes. Dene n 6 e st pas seul eme
entreprisesa employerqui constitue le probléme, mais aussi la réflexion globale et
transversale qui devraitétremesee r | a quest.i on de | 6insert
(! n @syde gsoutipn de lpar t de | 6Et atMaid &anSOCOECMW ad 0 ma

développédes partenariatpermettan t doempl oyer | es jeunes d
secteur cimentier est cependantuj our d o6 hui | arlgéeorféfareensiuagic a
peut se faire que quand | 6entr éApnmniveaiéelas e d

dimension formatione t citoyenne SQACOCIM dstd oiie des ppremiéres ,
entreprise dans la formation et la capacitation des jeunes dans les domaines techniques.
Néanmoins il y a un hiatus dans la formaticau Sénégal car | ob forme parfois des
ingénieursqui st quasimentd es ouvri er s. ! néy a, pas
opérationnelleet pratique. Et souvent 0 e nige rvae ailleurs pour chercher [@ofil
souhaité. Commentlors articulerune relation intelligente, une sorte de dialectique
permanenteéene | e monde éormhtdér®nt repri se et

La formation nda de asgneemploi € pemeisla persdnieale a b o
s @panouir Pour cela il faut des entreprises et un tissu industriel et entrepreneurial qui
existemtet qui S 0 Bpeashto &t as ede. gar awdcréerleclenat c ol
destabilité dand e s s e ct e upouséviterdledes tdsarticulef®ar siles secteurs

sont désarticulés, les emplois sont en péril.
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2- Par rapport aux c o retinesaguiartivers sudémnalciséadu thag, estce e s j
que la démarche de se ruer vers le secteutadgansformation des fruitsest viableet & quelle

condition?

0 Mme Valérie NDIAYE : «CO6est une cecthonrdswesstd ydbeancdupe
candicaitsa u j o u guil $ohtprétsa investir le secteur de laansformationdes fruits
Dans la chaine de valeurs,6 e st s e ul e me rdés méierg cononre de$ dgents g U

defabricati on, d e s abdchterf, dles dnacBinjstes, peate aufres, f
apparaissent sur le marchél est i mportant doéint ®grer da
aspets pourles décomplexepar rapport a certairsr avaux quoéi |l s. jugenit
Par rapport ° | 06 Bdnentreprisd, maintemsanie pvendsplusledemps. c r ®

Mais malheureusemeiiés impotset toutes les charggesent sur la jeune entrepries le
premier mois! | y a un vide dans | 6accompagnemen
Et ceci constitue un frein pour lesurvie. Comment une petite entreprise peut survivre

dans un environnement fiscal aussi difficile et contraig@ant

3Léentreprise cr®e | 6emploi, elle est mal acec
porteur, la concurrence estlifficile, vous créez facilement mais vous développificilement.
Que vous inspire cette situation, surtout dans le sectdurrecyclage des déchets plastiguat

on manque encore deeférence?

U Mile Amy MBENGUE : «Le probléme ne se situe pas dans la capacité ckespgises a
recruter. Car sur la masse de travailleurs, on estime a environ0800le nombre de
sal ar i ®surdne popui@tionh getl®i | | i ons »d&HEa kitt anret speut
des emplois pourtousedbdin aut r e csesn® pewt pasnore plusreceufen i
tous @s jeunegui représentent envirod0% de la populatian | | est donc cl

emploiconstitue une voie incontournable.

Cependant, Iproblemedu foncier se poseEn effet, | néy a pas de site
d®di ® aux jeunes pour | Olies lsahgads Idemaridenn desd e
garantieexorbitanteg ue | es petitpgas entreprises nobéon
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4- Comment pourriey ous f aire | a ppempimsathand que sbe reMeré @ e s o
|6 iexpérience? Estc e qu 6 | ndy aurait pas | pm@a?t ~ me

U M. Pape Adama CISSE «L 6 ®tda lp tormation est essentiellea n s -énplai.ullt o
est b o n -echmoyes thaisuilt yoa en amont le besoin de se former alarde
lancer».

Au Sénégal il y a uneinadéquationentre les besoins des entrepriseseeprbfil des
diplomés qui viennent chercher un emplbid e st dans admnceanitttrdes q u e
Centres de érmation @ Pprentis(CFA) dans lesquels elle foendesdiplomésa partir du

niveau BFEM.Cette expérience doit étre soutenue e grandes entrepris€omme
SOCOCIM EIFFAGE TOTAL,etc.Ce ndest pas dcee dedemgoisd e |
mais plutdt aux entrepris€sq U i revient | e er,daetravers les C#A, éac c 0
formation de leurs futurs employés.

Les entreprises qui ont dbssoinset les fonds poula formationpeuvent par | 6ent r
du patronat, des chambres de emedtoncertaton de
avecl Hat, crér des centsede formationala place des formatiorisoléescomme cela se

fait actuellement.

Ces centres de formation peuvenssiétre unesolution” | 6 exode des | eut
lIs doivent donc étrenstallésdans les différentes collectivités lées du paysCes centres
peuvent aussi constituer une solution au déficit de formation dans les niveaux
intermédiaires, plus opérationnels.

«Donc lepointcléc 6 est | a formati on q Etat nmis augsident [
grandes entreprises qtorment pour elleavecl e s out i e rcoodlennea® Et at q

5- Commentfaitesvous poursélectionner, entretenir et développer les ressources humaines que
vous aveZ Dans un <cl i mat de concurrence intern

commentfaitesvous pouvoir maintenir la pérennité de la performance de votre entrep?ise

U M. Mamadou GOUMBLE : «Nous avons des problemastrouver desprofils de tres
haut niveauau Sénégal, et on est souvefiigéed 6 av o i r deeexpawiéasslLe ~
consha t g®n®r al , coest | 6i nad®quation entre
| 6entreprise. ldoesoi dicéicel ad@Gaatlil eny s

de formation du jeune, il lui faut nécessairement passer par une étapesdemnmvsau en
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i nterne pour quobi l.llpufasge at oes ofnEeprzd il @It
mettent | 6 a cfarreation tampom. Camenent e entreprise qui cherche a
faire du profit, peuépargnepour former les jeunes dont elldasoin?

Les multinationales cherchat toujours un environement légal et fiscal favorabjeour

sO0i mpl an t-dela de céflaspest Bénégales attireraitplus en mettant en place la

bonne formation, qui rendraitys opérationnels les jeungs le marché du travail.

6- Evoluant dans le secteur des NTIC qui se manifeste par une grande mobilité des compétences,
sans oublier que lus vous investissez dans un personnel qualifié, plus il a des chances de vous
glisser entre les doigts pour aller valeer sa formation ailleurs>, NEUROTECH a opté pour
une culture doentreprise qui vV avous @aaus expligeer d ® v

cette stratégie que vous avez adoftée

U M. MBAYE : Ledomai ne désaNdICe ¥ti t ®s ®at e ur égaethenmp!| o
destructeud 6 e mp | oi s . E t 808bales entrépasesdjoi meassent elisparatissen
avant la cinquieme année du fgite les jeunes employés veulent se mettre a leur propre
compte queajues temps apres.el@ crée de la concurrence qui fieg certaines
entreprises.

La principale richesse ddEUROTECHAest sa ressource humaine. Le plus difficile est de
recruter de jeunes bacheliers de série scientifiquel(87 ans) avec 5 &
supérieures scientifiques. Ces derniers ne sontpasmauya mai s coest | e
ils ®voluent qui fait quodoils deviennent a
devenir des personnes e x cNEPROTEBOHmanifdsté gar CO6
la mise en place du concept déduman cloud». Celuici est de donner, en termes de
ressources humaines, la possibititd i ni t i ati ves internes au ¢
descompétences pde personnel et pode personnelEt cel a a per mi s
retenir ses ingénieurs étaus cadres.NEUROTECH recrute «jeune», les majors de
promotion dans les écoles de formation et universi@sles formepar rapport a ses
besoins

Il est important pour une entreprise comREUROTECHde multiplier les compétences

d &re capablea@ développer de nouvelles activitén effet,«le v r a i chall eng
ddéoavoir des comp®t ences techniques esai s
transformationsstratégiques d e | 6 e n tAvodr pun ipsrgoenel qui peut muter
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facilement suivantes conjonctures est un atout considérable u r | O.dldautree pr i s

outre promouvoir le& social business pour créer et générer des emplois.

DISCUSSIONS:
x  Contributions :
U M. Fadel NI ANG|SEPdeffhiés:Dans denl & neserdgjouielent i o
| 6i mportance donn®e ° | a f. MINABG & égalempnt o f e

affirm® que | 61 SEP de Thi s sellinvitomlkes ai t
entreprises accompagner, dés la conception des maquettes pédagogiquaesret ld
formati on, |l es centres dodéenseignement pr
jeunes dipl*!m®s plus performant s égdlemenp ®r a
évoquéle projet @ | 61l ncubateur de Thi asdenmodé un | 6|
accompagnement des grandes entreprises et des PME/PMI.

U Mme KANE, Chef de | a Di viEdil @n al n&weadgu ® n
doad®quation entre | a formation ubéaemerept
soitf er m®eiversit¢ | Geuun | uni verLsai tf&® r " malt 6 ®@muars®mr id:
elle débouche suun emploi Elle lance un appel aux entreprises et leur demande de
délocaliser certains de leurs services, comme la direction des ressources humaines, at
niveau de régionset suggére que la formation universitaire soit faite selon les niches
déoempl oi et | es besoi nB efletxporuinmm®&se rpdrt ® ess
ombilicalen r e | 6 ®t udi ant ets audveenrt rceep rdbsred 6 ailp o)
de mortnés !»

i M. Papa Deurguene MBAY E, Ingénieur Télécommunication: Pour résoudre le
probl me de | 6insertion professionnell e d
| 6accompagnement . Pour ce qudiéeandtregpei ba
avec les étudiantglans les universités et instituteur success storgt pourquoi pas y
donner des couls Quodune rel-acoloea <®oittr e®tiatudi e,
accompagnementQue celuici se fasse par les grandedreprises et pourquoi pasr les
PME/PMI qui prendraient une gar de | eur c h i dctroyee desl lioargef a i r
soutenir des projets innovants et porteurs, etc.

U M. Daour SENE, Proviseur du LETFP de Thies Les étudiants doivent alterner leur

formati on entre | Ouniversit® et | entrepr.i
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déaccueillir beaucoup plus de stagiaires.

plus rien qud”™ | 6®col e mai s adasibdbeatrepri
L6OEtat du S®n®gal avec | 61 SEP et |l e LETFI
dans | a formati on @plrioofreesrs il odnandeGrgrosatioal foi nn  Ednét

U Directeur des Etudes de LETFP de ThiesOn ®vi t e d 0 e nabtalessthgesr e
de trois a six mois aux jeunes diplémés. Il faut que les engagements soient plus francs.

U M. Alioune Badara NIANG, Responsable de la Communication et de la RSE a PCCI
Au lieu de former pour insérer, ne faudihitpas maintenant penser armer pour
entreprendre. Au $&gal, nous ne sommes pas foripésr entreprendre le risque mais les
gens sont formés pour trouver du travail et avoir un salaire. Il est temps, a présent,
déinculquer | a fibre entreprageneuri al e aux

0 M. Ibrahima BA, Consultant : En 2008,nous avions ouvertne entreprise agricol&t en
48 h nous avons eu tous | es documents ° |
TVA. Mai s nous avons eu un pr oblfermetarededoct
| 6entreprise.
1 serait bon queetdesnbtr att odoerse adant d@b a K
taxes et imp6ts auprés des PME/PMI.
Pour ce qui est des actions en RSE des entreprisésut quel es chef s dobe
puissent, ua fois les jeunes dipldméasérés penser a la viabilité de ces emplois. Par
exempl e, participer " |l a formation du pe
effectue au sei qu ddesbitlpdstisse poargomipte au chbreawes ,
de licenciement

U Pr Adams TIDJANI, Faculté des Sciences et Techniqued 6 i ni ti ati ve RS
devrait prendre en charge toutes les problématiques évoquées lors du forum et constituer
|l 6i nterf aeeprt ruemprvieses.i t ®I f a uamment, tréunig aufoerl | e
doune table | 6Entreprise, |l es Institution

U M. Mor Séye FALL, Coordonnateur de projet a Enda Lead: La démarche RSE devrait

apporter des réponses efficacesest ithinovationga laquesbn de | 6i nserti on
0 Mme GenevieveKEBE, British Council : Il fauten t ant gudentraepr en
niveau del éémentaire.C a r coOest d s | aoit coltver cettegfibre q u e

entrepreneuriale. Il faudrait réfléchir a comment etfecdes initiatives communes, en tant

gubentreprises s®n®gal ai ses, pour promouyv
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i Mme Rokhaya Solange MBENGUE NDIR, Responsable RSE de la SonatelLa
Sonatelest en train denettreen placeun volumeimportantde stags et ute la logistique
y afférant.Elle disposed @in accompagnement fingier des incubateurs comme IgIC
depuis de nombreuses années.

x Questions/réponses

» M. NDI AYE, ensei gnant Estevalrutiiaet desi produits Idcaux, S E F
comme matiere premiérauig hormis le bissap, sont des produits de cueillette. -Xoasg
pensé a leur pérennisatiopn surt out quobi letse towentpour la plupartc o n
dans ledorétsclassée®

U Mme Valérie NDIAYE : La préservation des fruits, surtout ceux delite, se fait pour
le momenta notre niveau par lesoyauxqui sont laissésur le site de productioaprés
extraction de la pulpe du fruit. Ce qui permetédgénération de ces espedelsis nous
r ®f | ®c hi ssons ° dbébautres processus.

®» Un participant : L @utoemploi et le PSE compte s ur | 6agricul tu
développement du Sénégati-an mis a la disposition des jeunes des terres et leéuwra
assur® une formati on dans P edQutdé e d o neasitn e
particulierement de la mai de Passy

U M. Pape AdamaCISSE: Et an't chef doentreprise des (
doune r ®skavei slpomiO®l e © travers desCepr oj
qui nous permettra de constitudes groupements agricoles avec des rtiedns de
maniere aformer une entreprise agricole. Ces groupements seront dotés de 3 a 5 ha de
terres selon le projet tout en étant certifiéassurantjue les techniciens seront bel et bien
sur | e terrain. Auj our dormeaagraire.lll 8dade & fairesuriee s t
réformedu foncier rural. Les terres appartiennent a des familles qui les exploitent une fois
paranSionveutpr opul ser | e PSE p airfaudreemetbe ea place d e
une politique @Opourtlesijeunes quo aimerdient se dancer dans
l agriculture.

®» Mme Rose GAYE NDAO, consul tant e tt LacSOEDCIMdeéteaunet r e
grande et ancienne société ayant largement le temps de former les profils dont elle a
besoin.Quant estl véritablemat desa politique de formatiofa

U M. Youga SOW: La SOCOCIM a une école du Ciment qui forme les agents aux métiers
du ciment de la mine au produit fini. Elle est le premier formateur de ses besoins en

ressources humaines. Elle accueille également dgisists chaque année venant de tous
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|l es horizons. En son sein, l a formati on
limi t ® car n 6 a.ylLe Mait depvaysr erd fermatian inos ingénieues nos
collaborateursestvitpiour | 0.entr epri se

Au Sénégal, il existe un modeitiste en matiere de formation. Mais, on devrait étre en
mesure demas#ier la formation. Dans de nombreux pays, ce sont les praticiens
professionnels qui forment. Cette ouverture du monde professionnel et du monde de la
formation est extrémement importante. Toutefois, la politique de formation et la stratégie
de capacitation reviennent ° | 6Et at tout
cel a, i faut s aw®uelles sort seg bedohd est inhporent donce p r |
de discuteruretc admteandtr et @@u.lri @a p earvdeacn tl, 06 einlt
de cadr e ,sdio ®ceh amigeesst que | ors des for a. !
Par ailleurs, il ne faut pas gle baccalauréat soit unpassedroit » pour faire des études

universitaires et supérieures. Il faut au préalable un plan de carriere. Le meilleur moyen de

formerest doéutilisem des EBpBaeti tAME auondeei n
leurs interventions. Ainsi, sestructuresont™ ¢ h aq u e , hotées etddabides sRre
|l a base de | eur capacit® ° °tre ,pournousest a

une facon de les formede lesaccompagner etle lesintégrer dans les parametres de
certification de [aSSOCOCIM

5) PANEL SUR LE RENFORCEMENT DE CAPACITES DES DISPOSITIFS DE FORMATION,
$06) .3%24)/ . 02/ &%33)/..%,, % %4 $06! ##/ -0"!" . %-
$0%. 42%02) 3 %3

Le deuxieme paneghodérépar M. Dame DIOP, Consultant spécialiste en dispositifatenation et

insertion professionnellea réuni: M. Ahmed Bachir DIOP, Directeur Généralde la Société de
Développement et des Fibres Texti(&ODEFITEX, Mme Sylvie DIA SENEChargéd 6 Et hi qu e
RSE Regionalchez BOLLORE AFRICA LOGISTICS SENEGALMme Khardiata DIACK de
IXKkgence de D®vel oppe mePatites eMoyerthédnhimeprsas (ADEPSMB)M.EId e s
Had] Malick SARR, DirecteurGénérald e Agd &énce Nati onal dol nserti
Agricole (ANIDA), M. Cheikh BADIANE Spécialiste Senioen Développement des Entreprises et

Cr ®at i on du oBreap Internatonal duTravail (BIT), M. Djibrii COULIBALY du
D®partement du D®vel oppe mentganidation BadlationsUnespoue t d
le Développemenindustriel (ONUDI) M. Daour SENE, Proviseur du Lycée Technique de Thags,

M. IbrahimaSOW, Repr ®s ent anduCahada.l 6 Ambassade

Chaque panéliste a présergag structure et a fait un petit exposé de sa politdgiormation,

doi nseedrtaicocno mpagnement professionnel
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Questions:
1- SODEFITEX et BOLLORE utilisent beaucoup de maid 6 T u estce gue cette derniere,

constituée essentiellement de jeunes, est souvent accompagnée dans le cas des actions de sous

traitance pour permettre ‘epriseBs jeunes dobéavoli

U Mme Sylvie DIA SENE: «Dans nos soufaitants, nous avons des jeunes qui ont
déemaré de trés petites entreprises. Etng le cadre de notre RSE, nous sommes conscients
que nous devons appuyer toutes les entreprises qui se situent dans phegire de
responsabilitte t q u i n tnémesapqui@sinaricieresque nouset qui ont besoin
de notre accompagnementCette disposition de BOLLORE & accompagner les jeunes
entreprises qui t ravai lchagende déselogmeent edrable , S
Cette derniere renfermde s pl!l es dbéactions 0% slpatiespar t
prenantes dont | 6une doel | esestmisanavaetc her che de
Par ailleursBOLLORE appuieés soudraitants qui ont un certain nivede sérieux et de
rigueur, quiintégrentun certén nombrede parametreqqui lui permettent dese hisser
davantagelus haut

U M. Ahmed Bachir DIOP : «Concernanf 6i nserti on des | ewnes,
300 salariés permanents et @eu pres 600 saisaiers. Pour les permanents, nous
empl oyons essentiell ement des gens des
l 6i ndbustrie
L 6 adéguation entre la formation et lesbei ns de | 6 e n SODEBITEX& e a
développe les stages de formatieaccompagnonnage pendant deux ans pour les sortants
do®cddaegent s techniques.

La SODEFITEX étaitd ans un bus iagrieubusee canteactuell et apdoétait des
conseis techniqus auxagriculteurs qui sont sur un marcké&rémementompétitifet qui

ont besoi ns de§ tdanseiers teochniam®merciauxqui sortent pour étre
fonctionnairesen réalité une fois employésont forgéa u x v al eur speddant | 6 e
deux ansau moins par la SODEFITEXPour gagner du temps étonomisersur ka
formation,la SODEFITEXs @stengagéa u j o u r d la formationwee alternance.

La | oi tiah&ywoagrepadtamale définielepuis une dizaind @nnéspar | 6 Et af
S®n®gal , stipulierqudicel mPautrr e¢oesgentiel desl t e
agriculteurs sénégalaiappartenantt desexploitations agricoles familiales, considerent
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gue | dagri cul t uetpe dastinens gas gnsi keursuenfants ®&ui onepourtant
fait des études en agricultuéereprendre la fermé y a donc un problemie
Lébentreprise est convaincudeaq@ue emmpipiesileSp our
30.000 exploitations agricolegsamiliales partenaires de ISODEFITEX avaient chacune

une @pacité technique et managériale poonstruie une exploitabn agricole familiale
moderne Ainsi, el | e sodestl al dmac@at dans dterset chéfeld s d
culture. Toutes les exploitationgui font plus de 10ha de coton sont considérées camesie
exploitations qui perrigent de généredes ressourcesignificatives méme en agriculture
pluvialeou on a entr@00 et 1200mm | | sy ajoute que des ®t
ont montr ® qalphabétiséait ine productwité agricole de 15% supérieure
par rapport a celuq u i ne | 6®t ai tentne ausres, urediche technigpeaa t |
si la capacité technique existe, ainsi que la capacité managériale des résultats probants
devraient étre obtenuSODEFITEXapour celanvesti 100mi | | i ons | 6ann®e
l a formation de chef s damilewsplus guosses egptoitatoise f s
agricoles familialeslu tiers Sud du Sénég&ar exempleune alphabétisation guulaar

d 6 une dadol Bwestaléesur 4 moiset 90heuressupplémentairesle formation
technique et professionnekst donnéé agridulteurdéja expérimenté

En outre la SODEFITEX aun di sposi tif ddagents techn
direction des exploitations familiale€es derniers sont @rombreinsuffisant, cails sont

100 agentspour 2000villages et 35000 exploitations familialpartenairesCé e st ce (q
valu la décisiorde former dans chacun des 2Q0itages un relaisechniquesur la base de
curricula développés

La SODEFITEX demande a ce que ce progremde formation soit audi&t reconnupar

| 6Et at daomm® @quiRedent IdLCAP, et que les sortants aient brevet de
technicien en agriculture dans lEsgues nationales. L3SODEFITEXse considére comme

une ®col e de f or mat totende fbrénatignr dec tachniciens rde ,

| 6agr i cperisdqurboea r &d dispobité avec celui du ministede la Formation
Professionnell e, de | @dumpajétre bénéfigges age et de
Les relais techniques, prestataires extérieursitayee - u | 6 al p h a bn@tion s at i
technique de I&SODEFITEX, font des prestations rémunéréesagéessur la qualité au

regard de la certificatonepu al i t ® de | 6 locettificatipnen sécaritéetten b i e

environnement.
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2- Quel l e est | 6analyse critique que | 6oRCgseut
dispositifs sontils adaptés par rapport aux besoins des entreprides

U M. Dijibril COULIBALY : «L 6 ONUDI a mis en pll@naovationl i n
Developmenh Entrepreneurship for Alld quiestun pr ogr amme et une ¢
testé en Amérique Latine et actuellement on est en train dévielopperau Sénégal, au
Togo et au Malb.

Le constat fatavec | 6exp®rience d®Ves engspn® sont@as 2 (
préparésa priori a entreprendre leur propre busineBb u n  a u te rtravail gue tce®
entreprises devraient faire pour aller comprendre ce qui se fait dans les structures de
formati on n 6 e sCequpaméne soewtl | 6oeunrt skt adfgpahiadierilleurs
descompétence qubel l e est obli g®e deciegxistentdéja a u
au niveau local
Dans le cadre dprogrammelDEA, i | sbagi t lademnm@caten edplese r
entreprisesaavoisnantesdescentres de formation technique o u r g wGoaralksers | e
mieux. Il est donc fondamental divelopper la communicatiquour que les entreprises
connaissentles compétencedocales disponiblesEt le ministere de la Formation
Professionnelle de | 6 Apprenti ssage edavardagédeld. Arti s a
Le plus souvent les fortians partend 6 ®t udes sectorielles sur
pour adapter les curricula. Matgt exercice doit étre continuear le temp de faire une
®tude, | es besoins de | 0 évolutiondepss actvikds.c han g eI
Loenseignement ) tirer est gue <ces deux
| 6ent r e prtiower un edpace deedialbgue etadennunication. Si on pense que
| 6 ® ¢ o natomeleedoit se construire autour de nos potentialités, il faut alors travailler
plus a informer les jeunes sur les niches et les opportunités qui existent.doit
d®vel opper une c ap a ses quitbhougentcabteuede woad, comprendlee s
les systemes de production et pouvoir insérer les jeunes dans ces créneaux en prenant er
compte les exigences de ces métiers nouveaux dans les curricula de fosmation
0 M. Cheikh BADIANE : Lamarched® sortants de | 6®col e doba:q

réclamaient leur insertion dans la fonction publigust un si gnal fort qu

jeunes qui ne croient pas en leur capacie® ds éGempidyer «Cependant, on sent

auj our doé hunabongeari@ritation guarda a régler la question de notre dépendance sur

le plan alimentaireet a cr ®ati on dbéempl oi s paur | es jeu
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'y a des opportunitéscertainesd 6i nser ti on des j eunes dan
| 6 a ut ocsalirhehtaireagen lacapacitéa emblaver 240 milles et unpotentielimportant
eneauEt | 6exempl e des domaines agricoles comr
Par ailleurs,lifaut un dialogue autour des besoetdeur traductioren curicula de formation

qui doit se faire sur unigase alternée. Ce qui permetlieagagner du temps, parce que pendant

l a formati on, | alltes name@aemper menti ve®ju" Do
consultation préalableonstituent une réponse probleme.

Le modeleproposépar la structure onusienest axé sud e s  c el | u |l ilesertiom guia p p u
sont des lieux permettale dialogue avec le secteur privét, en méme temps la mise en place
deconseils doadministratidomneamns Cddpmode les
permetd 6 apporter une r ®pemmes pd uesf fi ingssstemda@et ex t

formation.

«Travailler aujourdoéhui " d®vel opper | 6esp
chose dont on ne saurditai re | 6 ®conomi e, dgns étjuel gouenouso i t
trouvons, parce que cela permet ~ ceux qui veu.
sur le marché plus outilleret@ée ux qu i auront trouver un en

entrgoreneurial méme en étant salasié

3- Quel est | 6®tat dbéesprit dans dueagivesrtlal GANIt DA u
ou ~ EPMEARD

U M. El Hadj Malick SARR: «xL6 observation et | a tsonadewsxmi s S
préalables qusont importants, mais pasiffisantsCar il faudrait en plus pour développer
des vocationscréer des conditions pour que celui qui en a la vocation paisséderau
métiervoulu ».
La cr®ation doéoun cadre ®cononi®xuespoopidee
empl oi , est une rLaANIPpAavatalersla missidd dadtavaillebeEda at .
promotion de | 6initi at i-syhpaptordleEl®a tralalgé a | e
développerd e s s e racconmpagsemedtiine ingéniere de projet en aidant les
demandeurs a bien concevoir lguojet. Ces demandeurs sont confrondédeux obstacles
dans | e ¢ adr eacabder al forzcigrragricole lettavoir s moyens financiers
pour investir. Partand e | 7 lindtid IId pronfotiom des domaines agricolPsur
celg des espaces a vocation agricole ont été identifiésaménagement primaiee été
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r ®al i s ® epumrcahiér @ds charde,définissatdns la transparendes modalités

d 6 a crédigésCes domaines agrigdls constituent une r ®pons

privés qui le désirentau foncier agricole adapté a leurs activitéis, pour éviter de

commencer par dgrande exploitations au risque de ne paeir suffisamment de moyens

pour les exploiter, le pdele Erme « nantaguée a été mis sur pied. Dames types de

ferme | 6eampl b®h ®f i c idee dlbhuan,e dpdaurnc egtu iedhergieh § d r

solaire. Ac6té | 6 Et aun poal dd barmues @ur accompagner le financement de ce

modeleet le FONGIP a accordé la garantie de ce financement et fait jouer un fonds de

bonification pour gque | e taux doéint®r°t n

Par ailleursl e souhait doéoinstaurer un di al ogue

formati on neudattéeupas |l d6dwajudr ai t cadquenla qu

création de ces instances de dialogu@i t du concr et et non des
0 Mme Khardiata DIACK : «Cb e s t bien tout ce qui se f

agricole, mais il y a égalementdgfi de la transformatiom.

Les entreprises, les organismes onusiens (BIT, ONUDI) et le ministere de la Formation

Professionnell e, sont tous conscients de

| 6 ADE,RA KHEDA, | 6 Of f i ce NantProfessianhelled @NFF ou Imat i

FONGIP ont déja les réponses.

En effet,cesinstitutionsposs dent des dispositifs p®ren

souvent pas consultés, lors de la mise en place des programmes.

LOADEPME a un diie [eomoterttialitts dans les régnbiesnidéesf de

cr ®at i ons ,etcoEdenest paevpnud asdénicher plus de 400 technologies et bientét

sera ouvert a Dakar, un premier centre de démonstration technologique pour montrer les

nombreuses possibilgélans le domaine.

L6 ADEPME a ispaeteunde projet & imatriser lma s sigfornthtions relative

au marché et & technologie appropriéessentielles pour lever les contraintes liées a la

cr®ation de | 0entreprise.

DISCUSSIONS:

x Contributions et questions:

= Représentant Centre de formation Au Nord du Sénégalil y a 112 jeunes
entrepreneurgiui sont dangles domainesl 6 a c t déjaexplo®@s Leurschances de
réussite face a des entrepreneurs plus expérimentés, sont donc compr@nikes. n
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veut promouvoir | 6auto empl oi, coOest d a
not amment dans | 6agriculture, l a transf
technol ogi es. Dans ces domai nes, soént ndy
plus de chances de réussir.

=M. SOW:Le premier probl me au niveau de |
manqgue dbéorgani s at dChague elépartehent minisiécied orgamise i o |

lui-méme sa propre formation Il faut donc planifier tates les actions qui se font dans

le domaine.
Le deuxi me probl me est I le ®rmel alors fquaeila g u
demande est beaucoup plus forte dans | 0i

fait dans certains pays, a la situatiou la formation professionnelle est organisée par
une structure pilotée par le secteur prive.

= M. Mbaye SARR de la CNES: «llfautar r °t er | es d®maricibtes p
redimensionner les projets a la hauteur des moyens dispomibRsur celail faut
commencer par analyser6 ®t at de | a for mati on, l e t a
des branches professionnelle€C® mme n t pr ® endre r®gler |
professionnellgouisque les mmieres marches nous les rat@ss Il faut agréger les
offres de formation du préscolaire au supérieur en passant par tous les ordres
ddoenseignement pour que | 6on ait wune id
La question de | 6inad®quation enteme | a
majeur. Maisil faut faire une étudeaat i onal e sur |lad @mmlsdii oet
des politiques économiques du Gouvernement.

= M. Michel FAYE, Directeur de la Formation technique et professionnellexEn
matiére de formation professionnelle,partenariat piblic-privé doit étre le fondement
des actions menées
En 2001 se sont tenues les Assises sur la formation professionnelle. Le document issu
de ces Assises a servi de bame projet del o i riemdabiom sur la formation
professionnkde, q u i est auj our dadldment. @#euw i n idvoeoar u e ch W
regleala question de la dispersion de tutelle des structures de formation technique et
professionnelle. Mais cela ne doit pas empécher, entre les départements ministériels,
g u 0 wnegyie puisse exister en termes de complémentarité dans les politiques menées
par chague ministére. Il estimportahe mesurer ° |l a fin de cl

formation professionasel |l e sur | 6®conomi e
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Dans le cadre de la réforme, unrids Unque a été mis en place. Il eshargé de
financer | 6ensembl e des actions -pgveent i ne
phase avec | a probl ®matique de | 0insert.
Des difficultés liées a la pertinence actuelle des nsatierformation et des programmes
mis en place depuis les années 13t a noter. Par ailleurs,ilyyjadi nad ®qu at i
infrastructures et des équipements didactiques qui ne permettent plus de faire face aux
exigences actuelles de la formation professinel | e mai s aussi I
rapports avec le secteur privé.

= SAMB EIl Hadj Babacar, Volontaire dans leProgramme Canadien deCoopération
Volontaire : La g u e s t nistallationdde jeund® iest asseanplexe et fait appel a
plusieurs compétencess @ r s quo6i | néa pas une instit:
tous |l es facteurs n®cessaires ~ |1 06instal
Il faut émettredes réserves sur la durabilité des emplois desgedgja installés car
«on met en Tuvre demmeprdpenstell desompr oe
de renforcer et de maintenir ceux qui sont déja dans le milieu
La mise en place doéune politi,quientdest i ol

comp®t ences pouvant f a v g agisserten synérgieest t a | |

souhaitable

= M. DI ENG Yaya, Direction de | 06Empl oi , refy
d e | 0 etmpld coristrution citoyenne: Il est a déploreque les dispositifs mis en
place parle ministere de la jeunesse e | ld etrde la construction citoyenmee

soient pas connusParmi ces dispositifson peut retenida Convention Nationale
Etat/Employeurs qui a été signé depuis 2000. Cette Convention a comme objectifs de
résoudre principalement trois problemes

- la rigidité du code du travail qui negmoyait pas dans ses textesdegstions dstage

et de | 6apprenti ssage des jeunes
-l 6empl ol d e s gneentioneessaieade ouner us@utian e@ cherchant
une r®ponse 7 | 6immad ®qu atti dre sprivetffeades It a® s

stages rémunérgsr o pos ®s aux jeunes demandeur s
- la base accuedmploi qui est en train de mettre en place le vobaitre emplobk pour

inciter les jeunes a la création de petites entregris
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Le minist re de |l a jeunesse, de durblae mp |l
troisieme génération de convention qui mettra en place le voletemjmi et
travaillera sur la reprise des entreprises en difficultés.

= M. MaboussoTHIAM, Direct eur de Eli«dADBRMmMI re di ffi
le probleme de laofr mat i on mai sl €®esn o mpiag ce®mMAIgal a
fonctionne ne % E®mopgtansa lapppultipn active, le nombre
déempl oi s f or mtelépsu bd d cs al eb ap defxiRkde la Gadaacs t I
commerciale q i sbaggr ave «dQuandvo@ampertez, vaus icoRuzez
votre jeunesse au chébmageL es di ffi cul t®s sbéexpllaguen
monnai e qui eusof ce gui mtrodu® des contrairdeB au niveau de la
commercialisation des produits |l ocaux.
per mettent pas aux entreprises dbéagrandi
constitue aussi une entraveSkles entrepreneurs etm® mes choi si ssent
faut pas sO6®tonner que |l es»politiques pu

= M. Directeur des Etudes: Le probl me v®ritable de | 6
secteur agri col eCexnd itque tresopaucde jeumes Sontlinatallésa r r
leur propre comptex Il faut donner un lopin de terre aux jeunes qui ont la possibilité

professionneble de | 6exploiter

x Réactions et réponses des panélistes
U MmeDI ACK de | ORAI®EerReE au om de | 6ADIEGPIME t i at |
S®n ®gaavioi dd donn®a dalstouptypad ® ®caha b ®er avec | e

acteurs du gouvernementietite les entreprises @ntinuer leus actiors en partenariat avec

| 6ADERMVE DI ACK annonee ®podédime poasibilit®
Fonds a Frais Partagé (FFMlle appelle enfin a plus de collaboration des partenaires
techniques et financiers du S®n®gal avec |
iU Mme DIA de BOLLORE AFRICA LOGISTICS SENEGAL : Parlantd e | 6 ®t ¢
do®qui pement de certaines ®col eNmedDtA afaibr ma't
un témoignage sur la forme de collaboration @LLORE AFRICA LOGISTICS
SENEGAL entretient avec cedernieresen effet, bent r epr i s e maetdites | a
ecoles ses propres outils de derniére génération et le personnel expert en la matiere pour aide
a la manipulation de ces engins lors des travaux pratiques. Cette collaboration permet de
participer ° | ever | a cipeménts didactiques. de | 6obso
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i M. DIOP, PDG de laSODEFITEX: M. DI OP a dbéabord remerci
donn® | 6occasion aux diff®rents partenair
constitution @ uréseau. Il faytpour luyb e au c ou p deb aluédaantbei teito nd. L
de service s®n®gal ais (ma-ons ) étametcannus i er
dans toute Igdousrégion Mai s cette expertise s®n®gal a
l e niveau de for mat i oQ@P, skala frraatios sle® prodhceeurd et a v i
langueslocalsqu 6i | s f ont du&énégakiteai i erresl aSyRk , on
guelques années a ce que tout ouvrier puisse lire une fiche technique en langue nationale e
cela participera a accroiti@ production et a attirer les investisseurs étrangers.

Il faut donc sortir des sentiers battus et oser envisager des ruptures pour sortir de cette
situation.

a M.SARR, DG de [IL&@&ANIhDAfre des demand@ur s
est trop disproportionnel par rapport a la capacité de notre économie a faire des emplois

(esti m®e par | 6 ANSdparan).2Sel6n0ll, ceegayp durauléssur des

d®cenni es ri sque dobéaboutir ) un aodre lenat

probl me ~ bras | e corps et ®viter l a p
sbarr°ter pour sodéinterroger sur | es bonne
de moyens dans | a formati on ngpmeaé gradgciiviten n e |

qui nous sépare des pays développlégut aussi formaliser taules types de formation
professionnelle.

0 M. SENE, Proviseur du Lycée Technique de Thies Le déficit qui existe dans la

formation exige de | 0Etvater grubieides Irasdurdese s e
nécessairep o u r donner des comp®t ences aux | e
publ i ques ont montr® | eur volont® de sb
formation professionnelle des jeunes. Maigliab gue tarde ~ d®marr el

RSES®n®gal est interpell ®e @Pjauerdamrs cadinlogue a n t

U M.COULI BALY de:M OGCGUNBADY, en se situant dans une perspective de
prolongation du secteur primaire au secteur isgaive a essayéle voir comment valoriser
a partir du secteur primaire, les facteurs essentiels que sont le capital et le travail. Quand on
parle du travail, on@@nse aux ressources humainesg, C (
| 6
gens cherchent des ci r o.laformatian@s impodante maist e r
| 6

am®Il| i or ate nocne sd edsa ncso mMpe®td o mai na&u Sénégalllesi nd

engagement " val ori ser cet tled ofno rdmaitti otnr
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plus. Les gens ne travaillent pas assez pour améliorer leur productivité. lls préferent

souvent la facilité. Il faut donc une transformation en profondeur des habitudes.

I M. BADIANE du BIT: Commen't faire quand on est f a

| 6ar r iev @ea rscunr® |dhaqued abreéehp| @0 0000 ~ 250000 j ¢
l es multiples contraintes?«@&Dmo nodnaita ueensd reat |
riviere ait fini de couler pour traverser. Si on le fait, on ne traversera jamaitra-t-il.

Face 7 dedeote@aises, & ®e économie rendue totalement informelle qui empéche
gue des d®ci sions modernes puissent se f.
moderniser. M. BADIANE informe que le BIT est en trdie formuler auSénégal, uneol

sur |l es PME et | a modernisation de | 0®con
En tout <cas, il faut aider | es jeunes qui
professionnel a mettre en place des entreprises moderne&diestormelles. Il faudra
aussi,selon lui, prendre des mesures pour que le jeune qui estnpaavenonter une
entreprise ne soit pasloqué par le fisc. Que ce soient dans le domaine du mobilier
national, des chaussures, ou de, il éxmste daur an s
Séng a | beaucoup de sect eur s erpes pourdes jewiesdP,ar n i
ailleurs, le payss dengage dans dtd @xistenégatementd V& d reme s
possibilit®s de <cr®ation doempl oi dans ¢
climatique.

On devrait donc mieux coordonner les différentes interventions et travailler en synergie.

1 M. Ibrahima SOWde | 6 AmbassadMdM.SOWINMEan ddassi st anc

la premiere d i doordiee nfitéa®diuocnat i o nde 971 qui gendleracompter ma 1
la plupart des préoccupations débattues lors du panep our di r & lesgdédsa u S
sont |7 Ilmaingag@&@enetnt qui manque. Pour preu
d e Jdcdi@dationale et celuided en s ei g n e npour se rendrecchmpie glella

part marginale allouée a cette derniére.

6) SYNTHESE DES TRAVAUX
Une synthése des travaux des deux panels a été faite par Professeur Henri LO, EiGGeéyohetir &

o |

nstitut des Sciences de | 6Environnement .

Il est apparu dansette synthése les contraintessl ¢ h e f s , dadsdenstaativités, maissaasspar

rapport 7 | O0isurtetaved @inn alee®q y &tuiners entre | a Enor ma
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ef f ebts,enlctea ddoexpertiseteupsai @t ®e®daqgu®eepani hesset
oblig®s ddéaller chercher ailleurs,. I'imitant ain
Desdi spositifs de formation et soméé&déweloppés. Cependann t
ces expériences sont ignorées me sontpas suffisamment miseen relationavec les besoins des
entreprises.

La question de | 6empl oi des jeunesgu@a-wasHEsitd®v o q u
toutes és résolutions qui ont été prise&n quoia RSE peut étre un facteur de rupture par ragpoette

i nertie que | 6on vPt Edepguinos | aulRSE pest ATeike®es u
sont | es questions qui ont retenu | 6attention.
L6 ® ¢ 0 n 0 mithématigeer émergentee préserda u j o u codhédn uné seconde occasivrd al | er
vers cette rupturevers ces innovationafinquees di ff ®r entes nichesEtddoem
| 6expos®udbat el d!l dEcondntieVerts (ITEWY gur se fera lors de la dearie journée
deceforums er a | 6 o c c a s itootes égpotenpaptés @dmegorgdled ® c ono.mi e vert
Mais il est fondamental de tiree$ lecons de nos expérienckksest également important de sendre

compte enfin, quel e pr obl smel hdlesseancpmddémpport umiit ®dabs

déoempl oi , mai s surtout | 6absence dbéorganisati on
Quell e organisati on nouyv e,lfdudrajti apra? Comnaeptgoavonsnous | 6 (
sauter sur cette nouvelle mine que repr®sente |
les jeune®

Il faut désormaikqu 6 on ai l l e vers | es pet i Vveesks grand@sddees ett |

peu dbéactions
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B. DEUXIEMEJOURNEE , 0) . 3%24)/ . 02/ &%33)/ .. %, , % $ %
&), ) %2 %3 %. , ) %. l 6 %# , 0%. 6) 2/ .. %- %. 4
La deuxiéeme journée de la 6° édition du « Forum international sur la RSE au Sénégal » tenue a la

r®si dence de | 0-Basle ¥endreaid?Novemlatee2914 B ét§/osganisée sousihe d 6 ur
atelier sur le théem& | 6i nsertion professionnelle des jeune
| 6 envi r oonOetaat@lermtenregistré dparticipants venant desteeprises, du mileu académique
avec une forte pr ®s eisiratien, dé ta®ociétd civélen Etaent auss présde® d mi 1
Partenairs Techniques et Financiersl@tPresse (voir feuille de préserareannexge

1. /] 56%2452% $% , 0! 4%, ) %2
Les travaux ont débutéap le discours de M. Philippe BARRY,fP®s i dent de | 61l ni t i

suivi de celui de SEM. Pieter Jan KLEIWEG de ZWAAN, Ambassadeur du Royaume deBd3ags$ de
M. Abdoulaye BALDE, M ni s t r eirondement eb &unDéveloppemenum@ble, qui a msidé la

séance.
*+ SEOAT OO0 AA -8 OEEI EPPA "1 229h 00i OEAAT O AA
Dans son discouyt.BARRY asouhai t® | a bienvenue ~ monsieur

D®vel oppement Durabl e ai n ftatigwpspadadémixjuesghefsdodreintt ® se pd i
et invités. Il a ensuite remercié haleureusement le gouvernemeréerlandais, en particulier son
ambassadeur au Sénégal, Son Excellence M. Pieter Jan KLEIWEG de ZWAAN pour son accueil et la
qualité du soutien apporté dépg deux ans ~ RSE S®n®ganhueldans | dor
M.BARRY de précise que le Sénégah!l 6 i n autres paydd@ la planéte, eshfronté adeux défis
majeurs.

Le premier est | a promotion doéempl aesiconditipnalécemes t a n
de travail et un développement social pour t@es qui implique de placeldys de 45% de la popilation
sénégalaisau-dessusde la ligne depauvretéet de créer despportunitésde travail décentpour les

milliers de jeunes sénégaaqui devraient entredans le monde du travail au cours diéx prochaines
annéesA ce propos il t ieme cli Agame Mtioréilidtdda Satisiiqueea de riae
Démographie (ANSD), selon qui250000a 290.000 jeunesénégalaisontchaqueannée da recherche

de leur premier emplot. Il aégalementité le Programme Sénégal Emergent (PQiYyéveleque« dans

|l a cohorte qui arrive sur | e march® de | 6empl o
24 % effectifdedde s j eunes ont uQguinedépasseguerdl@primarer ucti on

Le deuxieme défi consiste a répondrgpaépnccupanprobléme lié aux changements climatiques ainsi que

de prévenir une détérioration progressive des ressources naturelles @ p#eil le niveau de vie des

générations présentes et futures.
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M. BARRY a alorsaffirmé que lethémede la 6™ éditiondu forums ur | a RSE au S®n®g
| 6i nsertion professionnel |l e 6dRe 0 njoanseevddaient dt@eés! M® s
réponse a ces deux défis.

En effetapréséaded i eni ti atives doé6®co entr eapgraverseur
lesquelles le Sénégpburraittrouved e s s ol uti ons durabl es ° Pami que
ces initiatives collectives, | e Pr olfB®/9) ocaupe uhed | n c
place centrale.

Ceprojet,porttedans | e cadr e d-privg) estpramovanaunregard detpluspwebpedtsc

dont unparticuliérenent : l es tr s petites entreprises (TPE)
demande denarché€manant de grandes entreprises RSB atides et Moyennes Entrepris€MVE), de
Collectivit®s | ocales ou de | O6Et at .

M.BARRY dira que &s porteurs dee projet et les premigpartenairegjui ont manifestéleur intéréta

| IBEV, a savoir la compagnie miniere Grande Cote Operatidd€Q),| 6 A®r opor t Il nt ern
Diagne AIBD) de Diass, le Bureau International du TravaiB[T) e t Ordar@isation ds Nations Unies

pour le Développement Industri@DiNUDI), solliciten t a d pou i d u cehbaefson gaivernegnEnt a t
afin que ce projgbuissevoir le jour etétreprésent&comme une initiative innovaatlu Sénégalors de la
prochaineconférencales NéionsUnies sur le changemeclimatiquequi se tiendran 2015 #aris.

Il terminera son discours en remerciant toutes les personnes qui ont de prés ou de loin participé ¢

| 6organi sation de | datelier.

% Discours de Son Excellence MPieter Jan KLEIWEG d&WAAN, Ambassadeur du Royaume
des PaysBas
Dans son all ocution, Son Excellence M. Pieter J:

autoritésétatiques des <c hef s d@ulliantsdt tows fes pasicgpangsl @atsel i erté | |

déaccompagner ,avecpaCasaddd o suala RSEuU SénégalSon Excellencea

rappelé la coopération qui existe depuis 30ans entre lesBaayst le Sénégal dans le domaine de

| 6environnement .

Abordant | a pr obldesjeunes dnappeléda 6k di Aserguenl 6©ge m

del9ans tandi s qu 0 e rans.Edte pgblématiqleoneesned ochec 8 us | 6 Af

| 6Eur ope. Par aill eurs, | ur bani s a tes gunesmaipaussie d
| 6 e nv i Poursuivantmsem allacutionl, & indiqué que depuis la crise de 2008 en Eurpfes

empl ois dans | 6®conomi.d 0We 0 tvestenpenrt constituedgontcemmo®@ur d e -

pour rel ancgceommelc@®ao rsdmisd d ® ma sduten®queedans € «whamp de . I

| 6®conomi e vert e, ulse g denig seaausdt reayalagee de tla biodiversitde
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| igblation dedbatimentsd ea m®I| i or at i on d etddsémergisueaduvelab® Od estinled a i r
en Europe quoboentre 2014 et nidlDEsdodenp o BaROondiang V e«
de travailleurs qui constituent la population actived A mb a s seatditeconvaincigud e rsituation
identiqguese passerau Sénégal, vu tous les efforts qeegbuvernemengst en train de mener dans le
domaine de | 6environnement .

Il a ensuiteinterpelléles entreprisesurlesme s ur e s deyrai@eiternde pour accompagner et
stimuler les emplois vertd.0 e x e mpllGeEudeo pe et des pays oa@Eéde |
évoqués. Dans ces paykes expériencesn matiered e p r o nemplaisovertomt été faitesavec la
réduction du colt desharges socialest desimpbts pour les entrepreneurs qui prenaientchage des

jeunes dans un emploi vert

Monsi eur | 6Ambassadeur terminera son discours
dé6®t udi ants de | 6l nstitut des Sciences de | 6Env
envuede tiouver un stage pour les besoindel@smémoires de recherclmeais qui prennen compte les

préoccupations de ces derniéres.
%+ Discours deM. Abdoulaye" ! , $%h - ET EOOOA AA 1 6% OEOT T 1T AT Al
Durable
Le Ministre de dubDevelopementniorable aans sore discours als® dbéabor

A

| 6assi st an cde présidecat ataierstu rr ®ljoiunnserti on professionn

de | 06 ®c o nlllamiagnifiéeeparterariat exemplaire entre le RoyaumdPdgsBas et le Sénégal
not amment dans | e domaine de | denvironnement et
Monsieur Abdoulaye BALDEa f ®1 i cit ® | e pr ®si dent de | 61l nit

promotion du développement durable dansdeseprises sénélgaa i s easasswé du kodtien de son
ministere pour la réussite de sa mission. Il pense que ce forum sur la RSE est un bon moyen de diffuser le
bonnes pratiques de développement durable en vue de leur appropriation et de leur intigratien
fonctionnement quotidien des entreprigg®rganisations sénégalaises

Pour l e ministre, | 6 a ddu@®seawRSE 8amégah tonsstueeun temoigreaget r
®l oguent de | 6 accepiteadent @ RSEdénarchag aili e .lsr6s mgp erspius o @ s
comme un outil incontournable de développement duradensieur le Ministre est revenu sur

| 6i mportance du th me pour son d®partement, ce
adopté a la conférence Rio +2M nouvel agenda pour Héveloppement durable communément appelé «

| 6avenir queée. nDarss voaitl oagenda, il est convenu (@

moteur pour propulser le développement durable.
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Le S®n®gal s 0 i n s. @& cet dffef k& Minisire acie ke Présidénbdeg Ia &épebliqueEM.

Macky SALL, qui a déclaré du haut de la tribune des Nations Ugies «I| 6 ®conomi e Vve
s60inscrire dans une dynamique de croissance sou
laf i nalit® ®tant de rompre un cercle vicieux dat
cause et conséquence de la pauvretée ministreedsr e ve nu s quesudcieleE®®o mo mi e
suscite beaucoup do edsopeomprl oeins tveerrness, quiveninistare@sst ij oent
pied doéiTuvre pourénoved e ngglecellecief popeentCbebt dans

Sénégal a bénéficié du soutien du Programme des Nations pJmies r | 6Envi r onoaore men
réaliser une étude macroéconomique qui a peenise autre,d 6 appr ®ci er | e potent
de | 6®conomie verte au S®n®gal y compris | a crd

sc®nari o doé®conomiearéer entret7600 et BUO0O ersptois yexsdans |a torstrudtion

| 61 n deules énergies renouvelables par exemple.

La quest i ondirade Ministbeeesh pirledes priorités du Plan Sénégal Emergent (PSiour
mettrele Sénégal sur larampe de® mer genc e . Dans cette perspectiv
du D®vel oppement Durabl e est den ptrroanon i e pol® tetmrp é
contribuer a la lutte contre la pauvreté et la gestion durable des ressourcdesati@r@rojet est financé

par le Royaume des PaBas dans le cadre du Programme de Renforcement etodsolidation des

Acquis (PRCA) dans les filiereporteusegsie la foresterie de | a gestion des d®c
constructi anr dtbalgahilttatr,e et | 6®cotouri sme. C
directs pour | es jeunes. Un autre projet intito.t
(PACEVS)a ®t ® formul ® avec | 6appui tdan tefnb LODOO emploiss mb i
directs dans les fili res |i®es 7~ 1l édenvironneme

domai ne d e veltet@avers desnsuleventions aux PME/PMI mais également aux collectivités
locales Ces projets darent lieu ala signature de protocole.

Le Ministre estconvaincu des opportunitésellesd e cr ®at i on dqbuednopfl fories |dOBRE
vertedans | e secteur de | 6environnement et de | a
susct er | 0int®r°t des acteurs et de mobiliser | es
En conclusion, M. Abdoulaye BALDE, remerciant le Royaume des -Bagspour sa franche
coll aboration avec | e gouvernemelhndi Maue rSt®nad®g apr, o

des jeunes dans les fili res de | 6®conomie vert
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2.01 241" % $8).)4)! 4)6%3 %. 42%02%. %52) !, %3 $! .3 , %

Le domaine de l 6environnement tés entrepeneuaiales etupew 6 h
constituer une alternative a laegtion du chémage des jeundsr oi s mod | edans cedi ni
domaineont ®t ® pr ®sent ®s :” | 6assi stance. 'l sdagi't

- I 6lnitiative GAI A sur | 6®ducation environnem

- | Aitlative SetTIC sur la collecte et la valorisation des décefs® g u i pEleananiguest
électrigues (DEEE) port ®e par | a petite entreprise Se
Eco Responsable (LaMeer),

- 16l nitiati ve Gr aeeehla\albrication eles déghets papierscportéé gar la petite
entreprise Office Supplggalementmembre dé.aMeer.

+  0)1 EABAODBOADPA Ad! AOCETIT AO AGEI EOEAOGMA DI OO
A travers son initiabtibvee T 0gssdenaememc&AMEALt t C
gui sont l es futurs demandeurs doéempl oi et ent

activité clé de GAIA qui consiste en des «weekds ®col ogi ques é gedant I
conscience environnementale des enfants. GAI A d
se r®aliser au S®n®gal sans une action p®dagogi

mais plus particulierement des enfants st plus perméables aux transformations visées dans le cadre

du développement durable.
9

(D Discussions

Questions/Réponses:
- Quel est le coiit par enfant?
Quarante mille francs par enfant pour 4jours grdce au soutien des

partenaires. L'idée n'est pas de faire une activité élitiste, mais l'ouvrir au plus
grand nombre.

- Quels critéres pour le choix des themes?
Le choix est fait par rapport au contexte environnemental du Sénégal.

Contribution: "On peut redresser une jeune pousse, mais pas un baobab. Il est

important d'inculquer aux enfants des notions de protection de l'environnement
des le bas dge".

/
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=+ Les Initiatives SetTIC et Office Supply

Les initiatives de Set TI
lagusti on de | dinsertion
| 6 ®conomi e verte const i

C et doOffice Supply
des | eun e smploEans ke thimeptde
tue une des solutions

fondateurs de ces deux petites errisggs sont des jeugejui plus estdes jeunes femmes pour SetTIC.

Dans leurs présentations SetTIC et Office Supplye@pbsdeurs principales activités.

! sbagit

électriques» enprocédaha leur recyclage e leur revalorisation Par sesctivités,| 6 e nt créeges i s e

p odomner 8re tsd@cbn@e vik eawdechetsd équipementsélectroniqueset

emplois verts directs (logisticiens, agentsdéenantélementagents de collecte) atdirects(fabrication

des box de collecte, collecteurs dangéggons possibilitssd 6 edrer le secteur informel)

revalorisation de ses équipements

o [Le client fait appel 4 SetTIC pour la ]

LN
o)
SetTIC o
=« Coordination du projet clé
en main
= Suivide la durée de vie des
équipements auprés des
entités bénéficiaires
= Reporting régulier au client
* Communication sur les
actions: réseau RSE Sénégal,
newsletter, site web, ...

choisie par le client
» Supervision de la durée de vie des

= Distribution des équipements
revalorisés auprés d'une entité
équipements

Activités de SetTIC

&
La revalorisation: I'Initiative SetTIC donne une seconde vie aux DEEE L@;

SetTIC

4]

Prise en charge des
équipementsen fin
devie

Objectifs:
= Des équipements revalorisés
offerts par le client

= Des équipements de travail pour
les centres de formation

= Une prise en charge compléte des
DEEE par SetTIC
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Pour Office Suppl gsdéchets papiérsaef detréedahasiles coupes dd beis liéds a
Il 6i ndust rHleemplaieactualgrierrente et une personne (31) de quadificns diverses.

SUPPI.Y Office Supply : Initiative Green Office

5 \00%
NG
e
™

Vente
Revalorisation Livraison [

Activités d'Office Supply

Cependant, ces jeunes entreprisesrésponsables doivent souvent faire face a de nombreuses
difficultés qui ont pour noms

9 absence de Iégislation spécifique a la gestion des DEEE

T inexistence doé®c darge axolectpdesDéchets endr e en ¢

1 manque de sensibilisation de la population

T di fficult®s dbéacc s aux financements

1

couts fixes importants.

Pour finir ces entrepreneurs incitent les jeunes a aller Africa: MEDIAN AGES op

| 6 aampla. En effet, la jeunesse de la popola&africaine en , :
T

g®n®r al et s®n®gal ai se en ‘é,,

autour de dixhuit (19 ans, doit constituer une force pou
booster | 6®conomie de | " Afr

MEDIAN AGE:
@® teens
0 twenties
@ thirties

Source: CIA Factbook
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9

Discussions

6)‘\

Questions/Réponses:
-Pourquoi une partie des activités de recyclage se fait en Europe?

1l y a d'abord un probléme de technologie au Sénegal, puis le volume de
déchets a traiter n'est pas encore important pour minimiser les cotits de
recyclage. Ce qui nous coiite moins chers en les envoyant en Europe.

- Avez-vous le soutien des banques?

Pas véritablement, car les conditions qu'elles exigent pour nous octroyer

un financement sont difficiles.

_/

3. PRESENTATION DU PROJET ITEV
Lo6®conomi e s®n®grdahsie daxtpifakle mesgnpaqui tauthénma g e

particulierement les jeunes. Dans cette catégetietaux de chdmage des dipldmés du niveau supérieur
est particuliérement élevé, et se situe & 31% en 2011 contre 16% en’2B@6e a celaon assiste & un
développement de petites entrepriska ns beaucoup de fili resCesdont
entreprise® nt cependant besoin débun accompagnement

Au niveau du dispositif de promotion de cpstites entreprises, les participants pris connaissance et

appuyél 6i d®e de mise en place débun dispositif i nn
fili res vertes, " travers |l e projléeBV).dke $0dadgicul
projet piloteporté¢ pai e Centre dOExcell ence en RSE de Thi s

PublicPrivé entre des structures opérationnelles du secteur privé, du milieu de la recherche et de le

formation professionnelleCe dispositif visedonca outiller les incubéa une meilleure identification et

exploitation de toutes | egsiexsierddhaecnss dlee cdro®maatiinoen
verte.
Loatelier a permis de partager l e Projet | TEV

intéresséxen vue de recueillir leurs avis et commentaires sur les grandes lignes du Projet, de susciter

not amment |l 6i nt ®r °t des pouvoirs publics et de:

[ enploi des jeunes au Sénégal : une priorité nationakpport présentéar le Comité Scientifique Forum
YEGA2Y Lt &adzNJ f QSNYKR B2AS REARWSUAY SWSdzREZ2 4SS RS f Q9YLX 2.
civiguesMars 2014
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projet, de recueillirleurs suggestions qui aiderontak i ent er | e contenu de.
déoopposetudiet ®ai sabilit® de | 61 TEV qui va °tre i
Le Projet se fixe comme objectifie:

contribuer " | demployabilit® des jeunes

remédier a la dégradation des zones boisées (foréts) tmnesmgrandes entreprises
contribuer au d®vel oppement communautaire de:
ces grandes entreprises

1 contribuer au développement de fiiedgand 6 Ec onomi e Vert e

UN PROJET BASE SUR LA DEMANDE DU MARCHE AVEC
COMME DONNEURS D’ORDRE :

*Grandes Entreprises RSE (chaine d"approvisionnement ou projet RSE)
=Collectivités locales

*Petite Entreprise (chaine de valeurs)

+Etat et ses démembrements (Universités/Campus verts, etc...)

OFFRE DE U'ITEV ISEP \
ISE LETFP CERSET

Recherche Suivi et
environnementale

Mise en ceuvre
(formation action au
niveau de I'ITEV et
sur site)

accompagnement
des micro

exploitations gérées

par les apprenants

sur des espéces
végétales sources de
revenus

S 4
Module de formation dédiée RSE, Infrastructure dédiée a I’Economie Verte pour les
Réseautage, technique fonctinnn’elle Applications pratiques (33 hectares 4 Notto Diobass):
Eco Village des Arts et Métiers de I'Economie Verte

‘ Chaque TPE incubée est conseillée par un mentor Dirigeant et Cadre d'Organisation

\Z

Insertion de la TPE dans le marché de maniére durable

Pt Senegal

Le Projet ITEV se fonde sunumécanisme de financement innovant et est régi par un cadre institutionnel

qui intégre les différentes parties prenantes

Le Mécanisme de financement Le Cadre institutionnel

> > i A Réseau RSE
Soutien des Entreprises RSE Etabllsse_ments ﬁ_na‘nmers Somoml & los
«Enjeu national lié a I'emploi Publics et prives Entreprises

engagées

*Enjeux environnementaux
*Engagement communautaire

Contribution RSE des Entreprises

Financement de
I'exploitation du
projet de I'incubé

Contribution Etat et PTF Structures de ISE & les
Formation institutions de

Professionnelle |ncubateur recherche /
ISEP & LETFP innovation

ITEV
Projet structurant RSE = développement

Fonctionnement de
I'incubateur pour le
suivi des incubés

d'auto emplois verts
(Reboisement, EnR, Déchets, etc...)

Option 1 Kit "'"_‘c“'f““’" + Contribution Etat
(contribution X) (Onfp, Fondef,
-
Convention Emploi)

Incubés

o FEIO !es Organismes
Ontion 2 Revenus Crédit Carbone Partenaires privés de
on ji i i
P Projets Finance 1. Finance les porteurs de projets  50% TEFE_"""‘lfes = financement
Carbon (Etude) 2. Finance de I'incubateur 35% IErE =
REE Sengal 3. Rémunére Cabinet spécialisé  15% Initiative nor senegal
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4. Le financement carbone : expérience du projet ARLOMOM
Dans | e cadre des m®cani smes ARLOMOM anétémprésentée par Dr | 6

Fati ma Niang DI OP de | 6l nstitut des Sciences d:¢
s®questration du carbone et | 6am®l i oration des
reforestation, la awservation de la biodiversit#le paiement des services écosystémigques

Ce projet qui intervient dans la zone de Pat@&gion de Fatickiméne plusieurs activités quitopermis

de générer des créditarbone. Audela de cet aspeqbjusieurs autresénlisations peuvent étre mises a

| 6 a c teiprbjet Haemi aellesi :

- lerenforcement de capacités (ISE, populations locales)

- laconstruction de deux p®pini res de; superfici
- lasécurisation fonciére de 40 de terre

- lacréation de 0% roupement de Promotion Féminir@RP ;

- | anénagement de 39 parcelles agricoles et forestieres

- laplantation de 5000 arbres locaux

- lan®l i oration des moyens de subsistanc.e (mar a
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